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Introduccioén

Proyecto BUILD y Guia de Buenas Practicas

BUILD

El Proyecto BUILD (Fomentar una Cultura de Emprendimiento e Impulsar la Cooperacion Universidad-Empresa
para el Desarrollo de Centro América) es un proyecto financiado por la Comisidon Europea, a través del
programa de financiacién ALFA. Dentro de los objetivos del programa ALFA, encontramos el de contribuir al
desarrollo de la educacion superior en América Latina como un medio de estimular un desarrollo
socioeconémico balanceado y equitativo en la region. De hecho, este proyecto estd enfocado en mejorar el rol
de las Instituciones de Educacién Superior (IES) de Centro América (CA) como actores dindmicos en la economia
productiva y asi incrementar su contribucién a su desarrollo socioeconédmico, por lo que busca igualmente,
fomentar la cooperacién en ambitos académicos entre las regiones de América Latina y Europa.

Desde 1994 ALFA esta funcionando y apostando para la mejora de las instituciones de América Latina y es
dentro de este contexto que nace el Proyecto BUILD, seleccionado en la convocatoria de 2011.

El Proyecto BUILD busca organizar, formalizar y mejorar los servicios de apoyo al emprendimiento en 12
instituciones socias de Ameérica Central, servicios que actualmente lo desarrollan unidades diferentes y
dispersas, y de una manera descoordinada.

Para lograr los objetivos del Proyecto BUILD, se han programa actividades que se centran en cinco (5) ejes
importantes:

1. Andlisis de las mejores practicas y de los factores estratégicos para el apoyo institucional al
emprendimiento: Actividades que incluyen visitas de estudio de autoridades y tomadores de decisiones de
las IES CA y de personas involucradas directamente con el tema de emprendimiento de dichas instituciones
con el fin de conocer y compartir experiencias y buenas practicas con los socios europeos y con
organizaciones que promueven la innovacién y el emprendimiento. Se realiza un andlisis de necesidades
para mejorar los servicios de apoyo a los centros de Emprendimiento de las universidades socias o en
algunos casos, la creacion del marco legal para que surjan estos centros en las IES que no cuentes con dichos
centros.

2. Mejoramiento de las capacidades y competencias para apoyar el emprendimiento: Actividades que
consisten en la formacién de recurso humano, formacién de formadores a cargo de los Centros de
emprendimiento a diferentes niveles de las instituciones, en temas como Sistemas de Apoyo al
emprendimiento, Mercadeo de Servicios, Gestidn de fondos, Vinculacién Universidad empresa a Largo
Plazo, Formas de potenciar la Investigacion y la Innovacion en las universidades asi como temas
relacionados con Propiedad Intelectual. Esto se realiza a través de talleres de formacion, entrenamiento
practico en universidades europeas y en el intercambio de experiencias de las universidades socias.

3. Creacion/Adaptacion de los Centros de Emprendimiento: Actividades que buscan crear todo lo necesario
para el funcionamiento eficaz y eficiente de los Centros de emprendimiento tales como Desarrollo del Plan
Estratégico de cada centro, desarrollo de los Perfiles del Personal adecuado para gestionar y administrar los
centros y los servicios que prestan, Dotacion del equipo tecnoldgico necesario para un funcionamiento



eficaz y eficiente de los centros, asi como las guias para la creacidon y mantenimiento de las pdginas web de
los centros como medios de informacidn y divulgacién.

4. Implementacion de Actividades Piloto en los centros de Emprendimiento: Actividades que buscan
promover, validar y desarrollar una serie de eventos de promocion y formacién a lo interno de las
universidades asi como motivar a estudiantes y personal de las IES para que participen activamente en
actividades de desarrollo de capacidades, actitudes y competencias necesarias sobre emprendimiento como
son los concursos de ldeas de Negocios, Eventos de Networking y de busqueda de contactos de
financiamiento asi como el participar en experiencias practicas inter-regionales entre paises de centro
américa, y entre paises centroamericanos y europeos.

5. Networking y sostenibilidad: Actividades destinadas a promover la cooperacidn e integracion regional en
eel ambito del emprendimiento, junto con didlogos a nivel nacional sobre dicho tema. Se incluyen
actividades tales como: Formulacién de una Red de emprendimiento constituida por instituciones de
educaciéon superior de Centroamérica, conferencias nacionales e internacionales y mesas redondas con
actores claves en el tema del emprendimiento.

La pregunta que nos podemos hacer es ¢Por qué un Proyecto como BUILD? Con casi 42 millones de personas
que viven en Centroamérica (CA) y un promedio de 25% de ellos con menos de $2 al dia (31,8% en Nicaragua y
29,7% en Honduras, segun el Informe sobre Desarrollo Humano del PNUD, 2010), uno de los mayores desafios
que enfrentan estos paises es la lucha contra la persistencia de niveles de pobreza. El lanzamiento en 1999 de la
Estrategia de Reduccion de la Pobreza iniciativa de las instituciones de Bretton Woods, aumenté
significativamente el papel de los gobiernos en la regiéon de Centro América en el disefio de sus propias politicas
de reduccién de la pobreza, fomentando activamente el uso mas eficiente de sus recursos nacionales a través de
la expansién de su sector privado. En efecto, el desarrollo de la comunidad internacional, incluidas las
instituciones financieras, agencias de Naciones Unidas, donantes bilaterales y organizaciones no
gubernamentales, han expresado su firme apoyo a la expansidn del sector privado como un mecanismo clave
para promover el auto-sostenido desarrollo econédmico, el logro de la cohesidn social y, por lo tanto, la mejora
de las condiciones de vida de las personas en los paises menos desarrollados. Un informe de 2010 del PNUD
titulado ¢Qué se necesita para alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio? apoya un crecimiento
econdmico inclusivo dirigido por el desarrollo del sector privado.

Aunque las Instituciones de Educacién Superior (IES) de Centro América (CA) tienen un potencial para contribuir
directamente a las necesidades del sector privado vy, por tanto, al crecimiento econdmico regional, su papel se
ha limitado tradicionalmente a la educacidn académica formal, la oferta de profesionales a la industria y la
produccién de investigacidn basica. Tradicionalmente, las IES de CA tienden a asociarse con sus gobiernos y no
con el sector privado. Hoy en dia, estdn llamados a continuar su contribucién a las economias locales, y
desarrollar un servicio activo en la promocién, el apoyo a las iniciativas empresariales y la produccién, asi como
la participacion en acuerdos de colaboracién con la industria. Esta situacion es claramente un reto a las
universidades de CA. Ademas, la actual crisis financiera mundial ha provocado una caida en la inversidn
extranjera directa, el cierre de las plantas locales de empresas internacionales, grandes disminuciones en varios
sectores econdmicos de la regidn, junto con los crecientes niveles de desempleo entre los jévenes graduados
universitarios. Esto aceleréd aun mas la necesidad de que las IES generaran nuevas experiencias e impulsar la
creacion de empresas también por sus estudiantes y graduados.



El desarrollo de iniciativas empresariales en las universidades implica la intensa participacién de los distintos
agentes a diferentes niveles dentro de la comunidad universitaria tales como profesores, investigadores,
estudiantes y personal directivo superior y medio, acompafiadas con las estrategias de cooperaciéon con sus
entornos locales. Sélo cuando las instituciones de educacién superior sean capaces de involucrar a sus
comunidades enteras en este proceso, y correctamente incorporar funciones diferentes de actividades de
transferencia de la ensefianza, la investigacion y la tecnologia dentro de una estrategia institucional coherente,
sus contribuciones se sumardn para movilizar activamente el espiritu emprendedor.

Con el fin de comprender mejor cudl es la situacion real de las iniciativas empresariales en las universidades CA,
el Consorcio BUILD preparo una encuesta sobre este tema en 25 instituciones de educacién superior relevantes
en la region. Este andlisis preliminar de las necesidades ha revelado que algunos IES CA han iniciado el desarrollo
de programas para la promocion del espiritu empresarial. Estas iniciativas, sin embargo, parecen puntuales y
varian desde modelos que se centran en el aumento de la oferta de cursos practicos de negocios, a los que se
centran en la institucionalizacién de las estructuras de apoyo a las empresas, aunque sin comprometer toda una
gama de aspectos relacionados con una universidad emprendedora.

Ademads, la falta de fuentes de capital semilla y fondos, el conocimiento limitado o falta del mismo sobre las
necesidades del mercado, y la ausencia de estudios de factibilidad completos, provocan el fracaso de muchas
iniciativas universitarias de negocios. Ademas, los programas de iniciativa empresarial dentro de las IES CA
parecen carecer de la necesaria toma de conciencia generalizada y el compromiso a largo plazo para apoyar
estos programas desde el personal de alta direccién y tomadores de decisiones en las IES. En consecuencia, las
universidades CA no han sido capaces igualmente, de proporcionar medios suficientes y los medios adecuados
para la capacitacién y formacidn exitosa de profesionales con caracteristicas tipicamente asociadas con un perfil
emprendedor (con creatividad, competencias y habilidades de liderazgo, la vision y capacidad de construir redes
de colaboracién y cooperacion).

En esta “Guia de Buenas Practicas para apoyar el Emprendimiento en Instituciones de Educacion superior
Centroamericanas” esperamos compartir esos valiosos aportes que se han suministrados y que sirvan de
referencia a otras instituciones de educacion superior de la region, organizaciones y otras instituciones
preocupadas en la promocién del emprendimiento como una forma de mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos de nuestra regidon centroamericana.
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La GUIA DE BUENAS PRACTICAS que seguidamente les presentamos, es producto del Andlisis pormenorizado y
elaboracion de una Guia de Buenas Prdcticas para el Apoyo del Emprendimiento en las Instituciones de
Educacion Superior (IES) de Centro América (CA) establecida en el plan de desarrollo del PROYECTO BUILD,
especificamente en el primer afio de su ejecucién y como resultado de la colaboracién de los socios de América
Central del proyecto, quienes, a través de investigaciones en sus respectivas instituciones y sus entornos, han
recopilado informacidn valiosa para el insumo, analisis y desarrollo de este documento que servird como
referencia a otras IES de tal manera que conozcan el estado actual del tema de emprendimiento de las
instituciones socias que conforman el consorcio que desarrolla el PROYECTO BUILD, bajo la coordinacion de la
Universidad Catdlica Santa Maria La Antigua y que contribuyan a lograr mejoras en las estrategias institucionales
para contribuir al desarrollo del espiritu emprendedor en la poblacién centroamericana.

Para la recopilacién de los indicadores basicos que se plasman en este documento en forma de resumen, se
utilizaron dos (2) instrumentos que buscaban captar informacidn de valor que nos permitiera tener una idea y
concepcidon mas clara de la forma como las diferentes IES socias han estado y estan enfocando el tema del
emprendimiento en sus respectivas instituciones.

El primer instrumento documenta todo lo referente al tema de emprendimiento en las IES CA bajo los siguientes
topicos:
1. Acciones que fomenten y promuevan el Emprendimiento en las IES CA
Normativa / legislacion institucional que regula las acciones de emprendimiento
Modelos de Cooperacion Universidad — Industria
Identificacion de ‘Stakeholders’ externos
Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)

vk wn

El segundo instrumento, por su lado, documenta las buenas practicas que los socios centroamericanos puedan
compartir y desarrollar a través de estas, aprendizaje colaborativo y cooperativo, como uno de los objetivos
primordiales del Proyecto BUILD. Este instrumento documenta:
1. Titulo de la Buena Practica:
2. Descripcién de la Buena Practica en términos de:
- Objetivo alcanzado, Grupo participante y Beneficiarios Finales, y Resultados obtenidos
Como esta Buena Practica ha contribuido a reforzar el Emprendimiento en la Universidad
Razonamiento de cémo los participantes se beneficiaron de la Buena Practica
5. Identificaciones de factores que consideran deben producirse para que otro socio pueda adoptar esta Buena
Practica
6. Laslecciones aprendidas y conclusiones que cree pueden trasladarse a otros socios CA
Los recursos que deben tenerse en cuenta para poner en marcha una practica similar en otra institucion socia
8. Laslimitaciones y riesgos que pueden darse durante la organizacion y ejecucion de esta préctica y propuestas de
medidas de contingencia

P w

N
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Méduvlo II

IL

Acciones que fomentan y promueven
el Emprendimiento en las IES CA

Las Instituciones de Educacién Superior (IES) de América Central (CA), considerando sus politicas institucionales y de pais,
estan desarrollando una serie de acciones que fomentan y promueven el Emprendimiento en beneficio de estudiantes,
docentes y colaboradores, como un medio de proyeccidn institucional apoyando a la comunidad universitaria en diversas
formas creativas para la generacién nuevas ideas de negocios o desarrollando nuevas aptitudes y actitudes en la creacion
de empleos y mejores condiciones de vida.

Una gama de acciones nos permiten visualizar los esfuerzos que las IES CA estan realizando en sus diferentes instituciones
para que el tema de emprendimiento vaya permeando la cultura emprendedora en la comunidad universitaria al igual que
en organizaciones e instituciones nacionales e internacionales que apoyan estas iniciativas.

La variedad de acciones nos deja claro que, aunque todas las IES no realizan las mismas acciones, existe una riqueza de
iniciativas que pueden ser compartidas entre las IES no solo en forma individual sino a nivel de conglomerado de
instituciones de un pais asi como de la regién poniendo en comln nuevas ideas en la blusqueda de las mejores
planteamientos institucionales con el fin de mejorar, incrementar o presentar como eje transversal todo el tema del
emprendimiento, en todos los programas de las IES.

Desde acciones académicas como programas curriculares en los planes o programas de estudio, asi como acciones de
sensibilizaciéon a estudiantes y docentes, innovando en actividades de visualizacién y reconocimiento de buenas ideas a
través de la premiacién de ideas de negocios, ferias para dar a conocer estas ideas de negocios al igual que la formacién u
organizacion de grupos de apoyo como medio para mantener latente el tema, ademds de multiples servicios ofrecidos a
entes tanto internos como externos, nos demuestra que aunque hay una gran diversidad de acciones e iniciativas, podemos
lograr documentar y compartir iniciativas que nos ayudan a mejorar nuestra capacidad emprendedora.

En el siguiente cuadro, categorizamos estas acciones con el fin de documentar las mismas de una forma mas eficiente y

eficaz de tal manera que estas puedan ayudar a otras IES a incrementar, mejorar y en muchos casos, innovar en su
desarrollo del emprendimiento no solo en sus instituciones sino también en sus paises.
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Acciones de sensibilizacion
a la comunidad
universitaria

Son acciones de promocién de la
cultura emprendedora que las
IES de CA realizan con el objetivo
de dar a conocer, explicar o
ampliar la  importancia del
emprendimiento en la vida
profesional y personal de sus
estudiantes, docentes y
administrativos con el fin de
crear conciencia en las
oportunidades que brinda
emprender para generar
empleos, llevar a la realidad
nuevas ideas y para innovar en la
forma como se desarrollan los
negocios.

Iniciativas y programas
disefiados para la
formacién a estudiantes

Uno de los objetivos meta de las
acciones desarrolladas en las IES
son los estudiantes que cursan
programas académicos en estas
instituciones. Estas acciones
buscan disefiar y ofrecer a los
estudiantes, acciones de
formacién de tal manera que
puedan conocer conceptos,
desarrollar competencias,
conocer actitudes e interiorizar
situaciones que los lleven al éxito
en sus futuras empresas como
son innovacion, sostenibilidad,
buenas practicas asi como los
organismos e instituciones que
podran apoyarlos en el
desarrollo exitoso de sus ideas
de negocios.

Lanzamiento, Presentacion y difusién de los servicios que brindan los Centro de
Desarrollo de Emprendedores: su principal objetivo es dar a conocer,
promocionar y explicar objetivos de un centro de esta naturaleza, los servicios
que brindard y promover asi, temas importantes del emprendimiento
universitario.
Programa Emprende (Giras de sensibilizaciéon a nivel nacional, presentando el
plan de Fomento a la Cultura Emprendedora): programas de este tipo buscan
fomentar entre la poblacién las oportunidades de formacion, servicios ofrecidos,
enfoques y alternativas para que las personas puedan emprender, llevar adelante
sus ideas.
Conferencias Empresariales: Actividades donde las universidades cuentan con la
presencia de connotados invitados a conversatorios y que estan dirigidos a la
comunidad universitaria para no solo dar a conocer experiencias de empresarios
exitosos en los emprendimientos que han desarrollado sino las experiencias,
retos, obstdculos, contactos que han surgido en el proceso y que han servido para
llevar adelante sus emprendimientos.

Conferencias de Innovacién y Emprendimiento: actividades de formacion y

capacitacion sobre aspectos tedrico-practicos sobre los temas de innovacion y

emprendimiento.

Foros de Emprendimiento: actividades donde participan tanto empresarios como

jovenes que han participado en actividades de emprendimiento y comparten con

la audiencia conocimientos, aprendizajes, errores cometidos y competencias que
deben tener y desarrollar para ser exitosos en sus ideas de negocios.

Visitas a aulas: promocionan actividades o acciones de emprendimiento para

animar a los jovenes a participar en conferencias, foros, concursos y otras

actividades de promocion, sensibilizacion y fortalecimiento del emprendimiento
universitario.

Diseno de los contenidos de los cursos de Desarrollo de Emprendedores tanto

para los planes de estudios o como talleres abiertos a todas las personas

interesadas en conocer e involucrarse mas con el tema.

Inclusién en el curriculo o en Planes de Estudio de diferentes licenciaturas, cursos

de Emprendimiento empresarial: |a inclusién del tema de emprendimiento en los

cursos regulares de los planes de estudios nos asegura que los estudiantes desde
sus respectivas carreras vayan desarrollando el espiritu emprendedor, analizando
conceptos, aplicando experiencias y llevando a la practica dichos conceptos.

o Como un buen ejemplo, podemos mencionar que el programa de
emprendedores en los planes de estudios comprenderia una experiencia de
cinco periodos de clase a las que se les puede denominar Empresas Nivel |, II,
I, IVyV,yen cada uno de los niveles, los jévenes emprendedores tienen la
oportunidad de vivenciar las experiencias de la siguiente manera:

= En Empresas | investigar los diferentes sectores productivos, para
decidir en qué campo orientara su actividad, reunidos en equipos de
trabajo que les permita organizar una empresa social,

=  En Empresas Il se legalizara a través de su escritura de constitucion y
la obtencién de permisos y actualizaciones de cardacter legal para
operar;

= Empresas lll, IV y V se fundamenta en el funcionamiento operativo
de la empresa asi como también se les ensefian las bases para
franquiciar la empresa y exportar sus productos.

o Ademads, se consideran como asignaturas optativas o electivas para algunas
licenciaturas, cursos como: Creacion de Empresas IlI, Desarrollo de
Habilidades Gerenciales y Directivas, Simulacion de Negocios, Estrategias
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Iniciativas y programas
disefiados para la
formacién a docentes

Considerando al docente como
un agente de cambio y por su
contacto  directo con los
estudiantes, se disefian
programas y se cuentan con
acciones de formacion de tal
manera que se puedan unificar
conceptos, desarrollar
competencias, modelar
actitudes, incentivar e
interiorizar  situaciones  que
lleven al éxito a futuras

o

para el Crecimiento, Desarrollo de Empresas y Franquicias, Planes de

Negocio de Exportacion, Promocidn y Gestion de Empresas.
Cursos y seminarios extracurriculares: desde las diferentes carreras de las IES asi
como en los diferentes niveles académicos, se ofrecen actividades para fortalecer
los conocimientos de los estudiantes, docentes, colaboradores, egresados vy
comunidad en general, no solo transmitiendo conceptos o ideas sino
interactuando con personas exitosas, emprendedores que inician o con
organizaciones que apoyan el emprendimiento; estos son cursos y seminarios que
se ofrecen como actividades extracurriculares o de educacidn continua como
medio de formacién y capacitacion asi como reforzamiento de conceptos o
contactos con personas exitosas. Dichos cursos y seminarios se nombran de
diferentes maneras como son: Curso “Desarrollo e Implantacién de Empresas”,
Seminarios sobre “Desarrollo de Emprendedores”, Charlas de cdmo emprender,
Conferencias sobre emprendimiento, Charlas sobre tramites para legalizar las
empresas entre otras.
Semana del Emprendimiento: actividad abierta, tipo exposicion, en el campus
universitario que se realiza en cuatro (4) o cinco (5) dias donde los jovenes
emprendedores asisten a charlas y comparten conocimientos con especialistas
del tema
Congresos estudiantiles donde el tema central de discusién y desarrollo es el
tema del emprendimiento donde los participantes tienen la oportunidad de
conocer, escuchar, convivir, hacer contactos asi como ampliar sus conocimientos
sobre el mundo del emprendimiento.
Capacitacion a Egresados en Emprendimiento: busca esta accidn, trabajar con los
egresados de las universidades sobre las posibilidades de emprender nuevos
negocios con el apoyo de las universidades, ofreciendo asesorias, capacitacion,
mentoring, networking y coaching.
Capacitacion o reforzamiento en temas importantes sobre emprendimiento a
estudiantes que administran sus pequefas empresas: en todos los paises
centroamericanos, se pueden identificar estudiantes que han impulsado la
creacion de sus pequefias empresas pero los mismos muchas veces requieren
apoyo en la parte de formacidon vy capacitacion, asesoria, seguimiento,
fortalecimiento de dareas débiles y aprovechamiento en areas fuertes de sus
respectivos negocios.

Reuniones y capacitaciones con docentes que imparten el curso de
emprendimiento: para la unificacion de programas académicos que estan a
cargos de docentes, se realizan reuniones para actualizacion de contenidos asi
como para la presentacion de buenas practicas de tal manera que los docentes
puedan contar con un espacio de discusion compartiendo sus experiencias
exitosas y contar ademds, con actividades coordinadas sobre el tema de
emprendimiento tales como ferias, charlas, seminarios entre otras.

Talleres con conferencistas internacionales: |a asistencia de docentes que
imparten los cursos de emprendimiento o aquellos docentes interesados en el
tema, se les brinda la oportunidad de asistir a talleres ofrecidos por
investigadores, promotores, representantes de organizaciones de tal manera que
puedan compartir avances, estrategias, metodologias ya sea en forma presencial,
virtual o ambos enfoques.

Participacion en eventos como foros, congresos, talleres tanto nacionales como
internacionales: la participacion de docentes en actividades donde convergen
especialistas, investigadores, organismos y empresas que apoyan el
emprendimiento tiene como fin actualizarlos, conocer otras ideas, compartir
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empresas innovadoras,
sostenibles asi como compartir,
discutir y conocer buenas

practicas y orientar al
conocimiento de organismos e
instituciones que apoyen en el
desarrollo exitoso de ideas de
negocios.

Promocion de ideas e
iniciativas de negocios

Acciones disefiadas y planificadas
con el fin de promocionar o dar a
conocer las ideas de negocios de
estudiantes, docentes,
administrativos y sociedad en
general con el fin de lograr
colaboraciéon, financiamiento vy
reconocimiento a las buenas
ideas

Vinculacion con
organismos nacionales e
Internacionales

Con el objetivo de estrechar
vinculos con entidades que
apoyan el emprendimiento, de
tal manera que se den espacios
de networking, posibilidades de
financiamiento, contactos con

o

acciones y encontrar formas de colaboracion y cooperacion en el tema,
conociendo enfoques, redes existentes, grupos de expertos entre otros.

Ferias de Emprendimiento/del Emprendedor o negocios, realizacién de Muestra

Empresarial o Expo ferias: tienen como finalidad permitir y dar a conocer

productos y servicios a los consumidores y usuarios; ademads se llevan a cabo

pruebas de mercado para conocer la reaccién de los consumidores y usuarios.

Estas acciones buscan descubrir emprendedores potenciales. Por lo general, en

estas acciones hay Premiacion de ideas de negocios como incentivo para los

emprendedores. Este tipo de acciones son primordialmente a lo interno de la IES.

Campamentos Emprendedores: espacios de presentacion y discusion para

reforzamiento de las capacidades emprendedoras de estudiantes a través de

dinamicas de grupo, convivencia, colaboracion y cooperacion.

Seleccion de ideas de negocios para incubadoras: Conjuntamente con asesores y

tutores, se evaltuan las empresas que tienen mayor potencial para ser incubadas y

brindar asesoria sobre organizaciones, instituciones o centros quebrindan este

servicio como objetivos de impulsar ideas emprendedoras.

Participacidon en concursos nacionales e internacionales como formas de retar a

los estudiantes a presentar sus ideas ya sea en forma individual o en equipos:

o Promocién y participacion de estudiantes en Concursos como SEBRAE, de la
Secretaria de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa del Brasil, TICS
AMERICAS apoyado por el Young American Business Trust de la OEA, entre
otros donde competiran con equipos tanto del propio pais como de
diferentes paises, en la simulacidon de negocios.

o Desarrollo de competencias necesarias para ser un emprendedor a través de
talleres, simulaciones de negocios, solucion de problemas, gestidon de equipos
entre otros.

Emprendedores como Tu: Esta iniciativa busca seleccionar Casos de Exito

(estudiantes, egresados, docentes, administrativos, investigadores) y divulgar en

la institucion como forma de motivacion.

Tutorias a Grupos de estudiantes: estos grupos se conforman por estudiantes,

colaboradores o publico en general, donde se realizan focus group o lluvias de

ideas donde se presentan buenas practicas, se les orienta y se van constituyendo
redes colaborativas con un mismo interés.

Foros con Socios Estratégicos, tales como WE Americas, First Tuesday y Vital
Voices

Promocion y presentacion de las actividades del Young American Business Trust-
Organizacién de Estados Americanos como son TIC AMERICAS, concurso de ideas
de negocios a nivel nacional y regional.

Servicios que brindan los Aceleradores de Empresas donde se presentan
oportunidades de incubacion de empresas.

Alianzas estratégicas con proyectos, redes u organizaciones de emprendedores
nacionales e internacionales.
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angeles inversores y conocer
posibles espacios para llevar
adelante las ideas de negocios

Publicaciones o uso de
otros medios para la
promocion de temas

relacionados con
emprendimiento

Comunicacién escrita por medios
impresos o electrénicos donde se
dan a  conocer  avances,
oportunidades, eventos
relacionados con los Centros de
Emprendimiento de las IES

Colaboracién con
programas que incentivan
el emprendimiento

Iniciativas a nivel nacional o
regional donde participan las IES
de CA no solo con el fin de
apoyar tales iniciativas sino con
el objetivo de transferir el know-
how a los participantes y por
ende a las instituciones

Iniciativas para fortalecer
la cultura de
emprendimiento

Agrupaciones, clubes, jévenes
organizados con el fin de
promocionar, divulgar y apoyar
iniciativas de emprendimiento no
solo en la IES sino también en la
sociedad en general.

Servicios que se ofrecen a
entes internos y externos

Desde las unidades de

O O O O O

Edicion del Boletin mensual del Centro de Desarrollo de Emprendedores: Forma
escrita por medios fisicos y electrénicos donde se recogen las actividades
realizadas, se anuncian actividades por realizar, se destacan emprendedores
exitosos y se divulga e informa todo lo referente a temas relacionados con el
emprendimiento. De igual manera, es una forma de mejorar la visibilidad del
Centro de Emprendedores.

Edicion de noticias relacionadas con el tema: se busca documentar lo que estd
sucediendo en el pais o a nivel internacional sobre el tema de emprendimiento y
asi conocer formas, enfoques, estrategias de éxito.

Creacion de CANAL en YOUTUBE: para documentar las actividades y eventos que
se realicen en los centros de emprendimiento, se pueden documentar entrevistas
de emprendedores exitosos, videos motivadores o videos que desarrollen el tema
de emprendimiento como parte de la documentacién de los centros.

Instituciones colaboradoras y promotoras de actividades, concursos, encuentros
y foros sobre emprendimiento como:

o “Yo Emprendedor” a nivel de pais

o TICS AMERICAS apoyado por la Organizacion de Estados Americanos

o  SEBRAE apoyado por fundacion de Brasil en conjunto con organizaciones

no gubernamentales de apoyo a la educacion y de la empresa privada

Programas desarrollados por autoridades gubernamentales o privadas que
desarrollan programas de apoyo al emprendimiento tales como:

o JUNIOR ACHIEVEMENT

ENACTUS (SIFE): equipo formado por estudiantes emprendedores sociales
provenientes de diversas disciplinas. (UVG)

CEMPREAGRO. Nacié con la necesidad de brindar los servicios de asistencia
técnica para el desarrollo de planes de negocio, oportunidades de inversion,
informaciéon cientifica en el marco de los Agro-negocios, todo ello dirigido a
empresarios agricolas y emprendedores brindando todo la asesoria para las
MYPES en el desarrollo de iniciativas en el area de los Agro-negocios.

El centro de Emprendimiento en los Agro-negocios fue fundado por la
Universidad de El Salvador con El apoyo del ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG) a través del programa de fortalecimiento a la Competitividad de los Agro-
negocios ( PFCA II); Programa que era ejecutado por Agriculture Development
International (ADI), representante de la Universidad de Texas A&M en El Salvador.
(UES)

Comité de Jovenes Emprendedores (ITCA-FEPADE) donde convergen jovenes con
inquietudes y deseos de ampliar sus conocimientos sobre el emprendimiento;
actividades abiertas y de libre participacion.

Servicios a microempresarios independientes con apoyo de estudiantes
Capacitacion a diferentes grupos de asociaciones de MYPIME

Diagnodsticos empresariales y Asistencia Técnica

Atencion personalizada — asesoria a estudiantes

Software estadistico para registro de proyectos emprendedores
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emprendimiento de las IES de CA
se ofrecen diversos servicios
tanto internos como externos
como parte de la proyeccion
académica y social de dichos
centros por lo que se han
desarrollado  iniciativas  que
buscan apoyar organizaciones,
instituciones, microempresas y
personas.
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Méduvlo Il

Normativas y/o legislacion institucional
que regula las acciones de emprendimiento
en las IES de CA

BUILD

Analizando todo lo referente la normativa o legislacidn institucional que regula las acciones de emprendimiento en las IES
de CA, y que como resumen se presenta a continuacidén, podemos observar que hay un desbalance en dichas normativas a
nivel de la region, especificamente en las IES socias del proyecto. A continuacién, algunos comentarios sobresalientes:

Normativas bien definidas, que son aplicadas en el quehacer de algunas de las IES;

Instituciones que consideran que por ser de tipo empresarial llevan intrinseca la labor de emprendimiento en su
quehacer institucional pero que no reportan normativas definidas como tal;

Normativas aprobadas o marco legal para regular acciones de emprendimiento pero que no estan en funcionamiento
Minimas normativas pero no claramente definidas;

Instituciones que no cuentan con normativa o legislacion alguna en el tema de regulacion de acciones de

emprendimiento.

En el siguiente cuadro, podemos encontrar el abanico de opciones con que cuentan la IES socias relacionadas con las
normativas de regulacion de acciones e iniciativas de emprendimiento.

INSTITUCION NORMATIVA

El desarrollo del Espiritu Emprendedor es un tema de interés institucional, segun se
establece en la visidon del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y es también un eje
transversal en la institucién.

Vision del TEC

“El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica serd una Institucion de reconocido prestigio
nacional e internacional, que contribuira decididamente a la edificacién de una sociedad
mas solidaria, incluyente, respetuosa de los derechos humanos y del ambiente,
mediante la sélida formacion de recurso humano, la promocién de la investigacion e
innovacién tecnoldgica, la iniciativa emprendedora y la estrecha vinculacién con los
sectores sociales y productivos.”

INSTITUTO TECNOLOGICO DE
COSTA RICA
(ITCR)

En el afio 2000 el TEC incorpora oficialmente el tema de fomento al emprendimiento
como una politica institucional y en 2007 es aprobada la forma de operacion vy
actividades por la Asamblea Institucional Representativa (AIR), maximo érgano rector de
la universidad mediante su Ill Congreso Institucional, con lo cual el tema del espiritu
emprendedor se transforma en un eje transversal de todo el quehacer institucional.
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ITCA-FEPADE

Estructuralmente, tanto el Programa de Emprendedores como el Centro de Incubacion
de Empresas estdn adscritos a la Escuela de Administraciéon de Empresas, donde
también el tema del emprendimiento se incluye en su mision:

Mision de la Escuela de Administracion de Empresas del TEC

“Alcanzar la excelencia en la academia, investigacion y extensién en el campo de la
administracion de empresas, utilizando procesos de investigacion y tecnologias de
punta, siempre con un alto criterio de equidad que nos conviertan en un agente para el
desarrollo equilibrado y sostenible y nos permita brindarle al mercado nacional e
internacional, un profesional con liderazgo y capacidad emprendedora, orientado a
resultados, competitivo, y con responsabilidad social, con excelentes habilidades para la
resolucion de problemas mediante la investigacion”

Desde esta dependencia se coordinan todas las acciones a nivel institucional en el
desarrollo del Espiritu Emprendedor.

Aplica normativas y legislacion que regula las actividades de emprendimiento que se
detallan a continuacion:

eEstatutos de la Escuela Especializada en Ingenieria ITCA-FEPADE:

Publicado en el Diario Oficial Tomo N0.380, Nimero 160 de fecha 28 de agosto de 2008.
ITCA-FEPADE incluye dentro de sus fines y objetivos fomentar profesionales
competentes, con fuerte vocacion de servicio y sélidos principios éticos, capaces de
prestar un servicio social a la comunidad y fomentar un desarrollo humano sostenible,
adicionalmente desarrollar en los estudiantes la habilidad de resolver problemas
sociales y de mercado, a través de métodos o modelos cientificos.

Mision

Formar profesionales integrales y competentes en dareas tecnoldgicas que tengan
demanda y oportunidad en el mercado local, regional y mundial tanto como
trabajadores y empresarios. En el marco de mision la Institucidon incluye en sus
acciones Institucionales fomentar en sus estudiantes el ser empresarios para apoyar el
desarrollo sostenible de El Salvador.

Visién

Ser una institucion educativa lider en educacidn tecnoldgica a nivel nacional y regional,
comprometida con la calidad, la empresarialidad y la pertinencia de nuestra oferta
educativa. En el marco de la visidn se desarrollan acciones estrategias que permitan ir
consolidando la empresarialidad que se fomenta en los estudiantes.

Procedimiento para seleccionar ideas de negocio que pasan a proceso de asesoria. Se
utiliza para seleccionar objetivamente aquellas ideas de negocio que los estudiantes de
ITCA-FEPADE presentan en las ferias de emprendimiento.

Normativo Evaluador de Planes de Negocios. Este norma casos especiales de
estudiantes activos o graduados con ideas de negocio que se les observe innovacion y
potencial de mercado y que en determinado momento puedan ser objeto de beneficio
con capital semilla. En este se define beneficios y compromisos de cada una de las
partes involucradas ITCA/Emprendedor.

Normativo de la Unidad de Fomento de Emprendimiento. Este normativo es aplicable a
todas las ideas de negocio que se desarrollan los estudiantes activos y graduados y que
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UNIVERSIDAD
LATINOAMERICANA DE CIENCIA
TECNOLOGIA (ULACIT)

UNIVERSIDAD AMERICANA DE
NICARAGUA
(UAM)

UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE HONDURAS
(UNAH)

cursaron las materias/modulos relacionadas al emprendimiento empresarial de la
Escuela Especializada en Ingenieria ITCA — FEPADE y casos especiales de estudiantes
que deseen aplicar al proceso de incubacion.

Al haberse fundado ULACIT como universidad con un enfoque empresarial, es natural
que sus graduados posean un espiritu emprendedor, ya sean abogados, directores de
centros de educacion prescolar, ingenieros, odontdélogos, contadores o administradores.
Los graduados deben estar facultados para crear, administrar o innovar en sus propias
empresas, para lo cual la filosofia empresarial forma parte de cada uno de los cursos en
ULACIT.

A nivel pais no existen leyes expresas que divulguen la promocién del emprendimiento.
Las leyes/normativas que regulan las acciones del Programa Emprendedor de la UAM
son:

Ley N2 89: Ley de Autonomia de las Instituciones de Educacion Superior de
Nicaragua.

(Publicada en La Gaceta (Diario Oficial de la Republica de Nicaragua) N2 77del 20-IV —
90): Constitucion y Régimen de las Instituciones de Educacion Superior

Arto. 8. Las Universidades y Centros de Educacion Técnica Superior del pais gozardn de
autonomia académica, financiera, organica y administrativa, entendidas de la siguiente
manera:

Autonomia docente o académica: implica que pueden por si mismas nombrar y
remover a su personal docente y académico, por medio de los procedimientos y
requisitos que ellas mismas sefialen; seleccionar a sus alumnos, mediante las pruebas y
condiciones necesarias; elaborar y aprobar sus planes y programas de estudios y de
investigacion, etc.

Estatutos de la Asociacidn Universidad Americana (UAM):

Articulo 3. La Asociacién Universidad Americana “UAM”, como institucion privada al
servicio de la sociedad, tiene como objetivo procurar el bien comidn mediante el
estudio, la docencia y la investigacion. Su actividad se funda en el principio de libertad
académica, que se expresa en las libertades de catedra, de estudio y de investigacidon y
la garantia de los derechos de libre expresion y difusién del pensamiento, de produccion
y creacion artistica, humanista, cientifica y técnica.

Capitulo VII. Del Estudio, la Ensefianza y la Investigacion

Articulo 33. La ensefianza universitaria tiene como finalidad el desarrollo integral del
estudiante y su preparacion para el ejercicio de actividades profesionales. La
Universidad promoverd la integraciéon entre docencia e investigacion procurando
adaptar estas actividades a la demanda social del entorno. La investigacion es un
derecho y un deber del profesorado. La Universidad propiciard el conocimiento general
de la actividad cientifica del profesorado y procurara la difusién de la misma.

El Centro de Emprendedores de la UNAH, depende de manera directa de la Decanatura
de la Facultad de Ciencias Econémicas quien nombra un Director Ejecutivo para dirigir,
administrar y controlar el CENTRO DE EMPRENDEDORES (CEM).

La normativa institucional por la cual se rige el centro de emprendedores es un
reglamento que fue creado con el fin de fortalecer la gestion administrativa, técnica y
operativa del centro del centro de emprendedores, y también por lo que establece el
pensum académico de las asignaturas del programa, este reglamento estd estructurado
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UNIVERSIDAD CATOLICA SANTA
MARIA LA ANTIGUA (USMA)

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
(UES)

UNIVERSIDAD DEL VALLE DE
GUATEMALA (UVG)

UNIVERSIDAD SAN CARLOS DE
GUATEMALA (USAC)

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE
HONDURAS (UTECH)

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE
PANAMA (UTP)

por cinco titulos, sobre disposiciones generales, componentes del programa
emprendedores, creacion de empresas, actividades extracurriculares y de las
responsabilidades y sanciones. Cada titulo esta estructurado por capitulos y articulos,
haciendo un total de 137 articulos, mas articulos transitorios. A medida que el CEM de
respuesta a la sociedad civil y a otros organismos nacionales e internacionales, algunos
articulos del reglamento irdn siendo modificados para su actualizacién, modernizacion y
que los emprendedores actien en la era de la globalizacion y modernizacidn,
exportando servicios y productos.

Documento que fundamenta la Creacidn y Funcionamiento del Centro de Desarrollo de
Emprendedores, aprobado por:

El Consejo Académico en su Reunion Ordinaria No.294, del 26 de enero del 2009, y
La Junta de Directores, en su Reunién Ordinaria No.292, del 6 de febrero del 2009
e  Estatuto Organico de la Universidad

e Reglamento del Proceso Académico

No cuenta con ninguna normativa o legislacion para regular actividades de
emprendimiento por lo que estan en proceso de desarrollo de la misma con el apoyo de
experiencias resultantes de BUILD.

Existe un reglamento institucional para normar la propiedad intelectual y los beneficios
derivados de la misma. Adicionalmente, esta en proceso la formacién de una oficina de
Transferencia de Tecnologia para fortalecer la innovacién y proteger las ideas
emprendedoras en la universidad.

No existe normativa universitaria que regule las actividades de emprendimiento. En
todo caso, se estd trabajando la legislacion interna que permita promover y desarrollar
el emprendimiento en dicha institucion.

Se cuenta con reglamento del Vivero de Empresas, con los siguientes capitulos:
Capitulo 1- Disposiciones Generales
Capitulo 2- Procedimiento y tramitacion de solicitudes
Capitulo 3- Funcionamiento del Vivero
Capitulo 4- Régimen Econdmico
Capitulo 5- Medidas de Seguridad
Capitulo 6- Régimen Disciplinario
Se creo el Centro UTP Emprende:
e  Operativa: 01 de febrero del 2009
e Formal: 9 de Diciembre del 2010, Acta CIPE No.05-2010
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Sus funciones aprobadas por los consejos universitarios son las siguientes:

e Apoya en la identificacidon de oportunidades de negocio, desarrollar y dar vida a
una visién, que puede ser una idea novedosa, una oportunidad o simplemente una
mejor manera de hacer las cosas, cuyo resultado final sea la creacidon de una nueva
empresa.

e Ofrece asistencia técnica para el desarrollo de nuevos productos.

e Brinda asesorias administrativas para el desarrollo de nuevas empresas.

e Estimula el desarrollo de habilidades de negociacion, motivacion, liderazgo,
propiedad intelectual, direccidén y control de una empresa.

e Ofrece servicios especializados tales como: seminarios, talleres, consultorias y
asesorias.

e Coadyuva en la formulacién y desarrollo de Planes de Negocios.

e Brinda asesoramiento y apoyo para la presentacion del plan de negocios y
propuestas para acceso a fondos a organismos nacionales e internacionales.

e Da seguimiento al vinculo entre la nueva empresa y la unidad de investigacion.

e Da seguimiento y apoyo a los procesos de proteccidn de los derechos de propiedad
intelectual que se generan en la actividad empresarial.

e Capacita y difunde la cultura emprendedora.

e QOrganiza concursos de innovacion empresarial nacional en el nivel universitario.

UNIVERSIDAD NACIONAL Existe normativa universitaria en algunas facultades en cuanto a la creacion del centro
AUTONOMA DE NICARAGUA de emprendimiento. Se esta trabajando en la necesidad de una legislacién mas amplia
(UNAN-LEON) que permita promover y desarrollar el emprendimiento en nuestra institucion.
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Modulo IV

—

Las instituciones de Educacién Superior, complementan su labor académica, de investigacion y extension a través de
unidades que mantienen relaciones con organismos tanto nacionales como internacionales de diversa naturaleza, sean
académicas, empresariales, gubernamentales, sin fines de lucro entre otras, con el fin de crear un puente bidireccional que
apoye las funciones sustantivas de la universidad. De esta manera, mantienen una relacién sdélida y continua entre la
comunidad universitaria y el entorno donde se insertan las IES. Estas unidades reciben diferentes nombres o son creadas
de acuerdo a la naturaleza de cada IES. A continuacidn, presentamos la diversidad de unidades de vinculacién o unidades

Modelos y Unidades responsables de la
Cooperacion Universidad — Industria en las IES de CA

encargadas de la cooperacion Universidad-Industria.

INSTITUCION

Instituto
Tecnoldgico de
Costa Rica (TEC)

Universidad
Latinoamericana
de Cienciay
Tecnologia
(ULACIT)

ITCA-FEPADE

Modelo / Unidad encargada de la
cooperacion Universidad —
Industria

Centro de Vinculacion Universidad-

Empresa
Coordina la vinculacién de la universidad
con el sector productivo, instancias

gubernamentales y la sociedad civil.

Centro de Investigacion y Desarrollo
Empresarial
(CIDE)
Gestiona la cooperacién con el sector
productivo del pais.

Miembro de la Red de Apoyo a Pymes del
Ministerio de Industria, Economia, y
Comercio

Unidad de Vinculacién Universidad-
Industria.
Promueve las Alianzas Estratégicas con
empresas u organismos tanto publicos
como privados, nacionales e
internacionales.
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Funciones / Tareas que realiza

Atender visitantes nacionales e internacionales
Coordinar Alianzas Estratégicas: Coalicion
Costarricense de Iniciativas de Desarrollo (CINDE)
y la Promotora de Comercio Exterior
(PROCOMER),

Promover Oferta Tecnoldgica y Oferta
Institucional

Gestionar la Propiedad Intelectual

Asistencia técnica en desarrollo empresarial para
emprendedores y empresas

Profesores y estudiantes participan en los
procesos de consultoria y capacitacién que se
ofrecen.

Estudiantes de pregrado y posgrado de las
facultades de Derecho, Educacion, Ciencias
Empresariales, Psicologia, Ingenierias y Salud
Ocupacional, participan activamente en los
procesos de consultoria.

Coordina el Sistema de Formacién Dual:
Desarrollo de la practica de los alumnos, Curriculo
practico, Formacion de los tutores, apoyo
econdmico para el alumno. (Donacidn) por parte
de la empresa y apoyo de la empresa para el pago
de sus colegiaturas mediante el otorgamiento de
becas para que puedan continuar sus estudios
Promociona Programa de becas

Logra Premios capital semilla para jovenes



UNIVERSIDAD DE
EL SALVADOR
(UES)

UNIVERSIDAD
AMERICANA
(UAM)

Universidad
Nacional
Autonoma de
Nicaragua
(UNAN-LEON)

Unidades de Vinculacion Universidad-
Empresa y de Proyeccidn Social
Promueve la vinculacién de la Universidad
para con sectores que puedan requerir

algln tipo de interaccion

Unidad de Vinculacién Universidad-
Empresa
Gestiona su cooperacion con el sector
productivo del pais.

Vicerrectoria de Relaciones Externas
Instancia que tiene a cargo el
establecimiento de relaciones de
colaboracién en el ambito nacional e
internacional, relacionadas con el soporte
de programas de movilidad académica,
movilidad estudiantil, programas
internacionales, donaciones, convenios,
internacionales, redes internacionales,
entre otras.
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emprendedores

Vincula los Comités Asesores Empresariales

A nivel general las autoridades de las unidades
especificas (Entiéndase decanos, Directores de
Escuela) hacen gestiones de cierto nivel respecto
al tema de vinculacién

Cuando una unidad en una facultad hace
gestiones de alguna naturaleza en donde se
genere una oportunidad de vinculacién, los
Decanos apoyan a estas, si es necesario firmany
respalda cartas de entendimiento o convenios
relacionados.

Coordinar asesoria por parte de funcionarios de
empresas (patrocinio, jurados, angeles)

Promover y Coordinar Pasantias de los
emprendedores en empresas

Impartir conferencias en materia de
emprendimiento por parte de empresarios
exitosos

Realizar diagndsticos a pequefias y medianas
empresas asi como asistencia técnica individual y
asistencia técnica grupal a través del instrumento
de diagndstico de FINPYME de la ClI/BID.
Capacitar a personal de establecimientos
comerciales a través del programa CRECE del
Grupo Roble de El Salvador.

Buscar patrocinio a emprendedores durante la
Muestra Empresarial UAM por parte de
empresarios.

Establece formas de vinculacién entre la
Universidad vy las Instituciones u Organizaciones
publicas o privadas, nacionales o internacionales.
El vinculo es formal y oficial solamente cuando
media un acuerdo o convenio para la ejecucion
de las actividades de cooperacion.

Encargada de dar seguimiento a los programas y
proyectos de cooperaciéon, nacionales e
extranjeros los cuales juegan un papel esencial y
fundamental en el desarrollo de la sociedad
universitaria en la formacidon de valores en el
ambiente Universitario y en el cambio cultural
que conlleva el establecimiento de una
comunicacion e interrelacion efectiva entre la
Universidad y la Sociedad.

Establece los Ejes institucionales, para que las
actividades y sus resultados logren los impactos
que se desean.

Facilita el desarrollo de las capacidades
institucionales por medio de la formacion de los



UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA
DE PANAMA
(UTP)

UNIVERSIDAD
CATOLICA SANTA
MARIA LA
ANTIGUA
(USMA)

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
HONDURAS
(UNAH)

Unidad de Gestidn de Vinculacion
Desarrolla el sistema universitario
integrado que interactue con los distintos
sectores productivos de la sociedad vy
contribuya a generar modelos de
desarrollo integrales, a través de un
proceso dindmico y sostenible de
vinculacién Universidad-Sector
Productivo, con la finalidad de
incrementar la creatividad e innovacion.

Unidad de Transferencia de Resultados
Monitorea, transfiere y comercializa los
activos de Propiedad Intelectual y todos
aquellos bienes y servicios internos o
externos, cuya comercializacién vy
transferencia sea avalada por la autoridad
competente y resulte en beneficio de la
Universidad Tecnoldgica de Panamd, asi
como de la comunidad.

Unidad de Relaciones Interinstitucionales
y Convenios
Suscribe los Convenios de Mutua
Colaboracion, con instancias, publicas y
privadas, relacionadas con el tema de la
promocion del emprendimiento y la
creacién de nuevas empresas asi como
relaciones con el entorno (organismos

nacionales e internacionales, redes,
empresas publicas y privadas)
Modelo de cooperacion para el

desarrollo y promocion de la industria

hondurefia: Instancia integrada por
Gobierno, empresa privada y la
Universidad Nacional Auténoma de

Honduras UNAH, el cual fue disefiado por
el centro de emprendedores con el apoyo
de la Agencia de Cooperacion
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recursos humanos y el apoyo da las funciones
sustantivas de la Universidad: la Docencia, La
Investigacion y la Proyeccion Social,

Colabora con Universidades y Organismos
Nacionales e Internacionales, lo que ha permitido
el establecimiento de wuna rica, activa vy
significativa Cooperacion que aunando los
esfuerzos de la Universidad, contribuyen a la
mejora significativa en los procesos y programas
para el cumplimiento de la Mision.

Investigacion vinculada,
Pasantias y practicas laborales,
Visitas Técnicas,

Trabajos de graduacion

Promocionar programa de Practicas profesionales
supervisadas

Seguimiento de acuerdos de apoyo a la Direccién
de Educacién Continuada

Apoyo a la Direccién de Relaciones con Egresados

Promueve convenios con Asociaciones,
universidades, organismos y gremios
empresariales.

Gestiona con el Consejo Hondurefio de la Empresa
Privada (COHEP), que aglutina diferentes
empresas, asi como diferentes entes
gubernamentales como las Secretarias de Salud
(SESAL), Recursos Naturales y Ambiente (SERNA);
Fondo Hondurefio de Inversién Social (FHIS),
Fundacion del Banco Hondurefio de Café
(BANHCAFE) y otros que solicitan el apoyo



Internacional del Gobierno del

(JICA)

Japdn

Unidad de Vinculacién Externa
Existe el departamento denominado

UNWEBS'DAD Vinculacion Externa que se encarga de las
TECNOLOGICA DE | relaciones de cooperacién con organismos
HONDURAS (UTH) e instituciones tanto nacionales como

internacionales. Su labor no incluye venta
de servicios.

Coordinadora General de Cooperacion y
Relaciones Internacionales

Unidad administrativa encargada de
coordinar en forma efectiva los flujos de
cooperaciéon de conformidad con las
necesidades de fortalecimiento de los
planes y programas académicos, con el fin
de que la cooperacidn se constituya en un
instrumento de apoyo institucional, asi

UNIVERSIDAD SAN | como para fortalecer la capacidad
CARLOS DE negociadora y de gestién ante los entes
GUATEMALA cooperantes nacionales y extranjeros.

(USAC)
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Relacion con Organismos Internacionales como
La Organizacién Panamericana de La Salud/
Organizacion Mundial de La Salud (OPS/OMS),
Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional
(AECI); Vision Mundial, entes locales como las
Mancomunidades en las diferentes zonas del pais
y otras.

Existe el area de Vinculacién Empresarial dentro
del departamento de Mercadeo que se dedica a
crear alianzas con empresas de todos los rubros
para la captacion de mayor matricula ya sea para
estudios de grado y post grados como para
cursos, seminarios y diplomados asi como
patrocinios de eventos. Su finalidad es comercial.
A causa que ambos departamentos no estan
disefiados especificamente para la cooperacion
Universidad-Industria, el Centro de Innovacion de
UTH es el llamado a asumir este papel ya que sera
depositario de todos los proyectos de innovacion
que se generen al interior de la comunidad
universitaria con lo cual tendra productos que
proponer a la industria asi como recoger las
inquietudes de la industria misma. Debera tener
la capacidad de comercializar para lograr el auto
sostenimiento del impulso a la innovacion.

Orienta las acciones que en materia de Gestion,
Cooperacién y Vinculacion, realizan las unidades
académicas y administrativas de acuerdo con lo
establecido en sus politicas, planes de desarrollo
y programas institucionales.

Gestiona ante los organismos e instituciones
nacionales e internacionales, cooperacion
cientifica, tecnoldgica y financiera, en apoyo al
desarrollo de las funciones de investigacion,
docencia y extension de la universidad.

Dirige, coordina, facilita y le da seguimiento a
programas de cooperacién y movilidad académica
que se desarrollen con diferentes instituciones de
educacién superior, organismos e instituciones
nacionales e internacionales, fortaleciendo con
ello el posicionamiento académico de la USAC a
nivel nacional e internacional.

En algunos casos por medio de la Asociacion
Guatemalteca de Exportadores (AGEXPORT) y de
algunas gremiales, suscribiendo cartas de
entendimiento y convenios y con otros actores
relevantes en la materia.



UNIVERSIDAD

DEL VALLE DE

GUATEMALA
(UVG)

La labor de vinculacion se realiza a través
de varias instancias a saber:

DIRECCION DE DESARROLLO

Tiene como responsabilidad la
coordinacién de las acciones de
recaudacién, ingreso y distribucién de
fondos asi como la elaboracién de
informes y mantener la comunicacion con
los donantes pasados, actuales y
potenciales.

OFICINA DE EGRESADOS

Vinculo entre la universidad y sus
graduados. Tiene como tarea identificar y
contactar a los graduados, coordinar
proyectos de integracion que promuevan
el sentido de pertenencia y compromiso
del egresado con su alma mater, vy
viceversa.

Ademas, la oficina ofrece servicio para
facilitar el vinculo entre los egresados vy el
mercado laboral, procurando su
realizacion profesional.

OFICINA DE RELACIONES
INTERNACIONALES

Unidad de la Decanatura de Asuntos
Estudiantiles responsable de la promocién
y la coordinacién de actividades,
convenios y proyectos en el marco de la
internacionalizacién, la cooperacion
académica y la movilidad académica
internacional.

Tiene bajo su responsabilidad el apoyo a
la comunidad UVG en la gestion y/o
realizacién de actividades de caracter
internacional o en pro de |la
internacionalizacién.

Asi mismo brinda asistencia a estudiantes
y profesores de UVG asi como
internacionales en el proceso de
movilizacién.

28

Direccion de Desarrollo:

Gestionar fondos institucionales e individuales
para los diferentes programas y proyectos de
educacidn, extension, fortalecimiento y becas del
Grupo Educativo del Valle mediante convenios de
cooperacion.

Registrar y dirigir oportunamente las donaciones
econdémicas y en especie segun la peticién del
donante a las diferentes instituciones y/o
programas del Grupo Educativo del Valle.
Elaborar los informes pertinentes a los diferentes
donantes del Grupo Educativo del Valle.
Coordinar con la U.S. Foundation of the University
of the Valley of Guatemala (USFUVG) las
estrategias de recaudacion y seguimiento a
donantes norteamericanos.

Oficina de Egresados:

Contar con una base de datos de egresados
actualizada para fortalecer la relacién egresado —
universidad.

Integrar a los graduados a la vida UVG a través de
proyectos, actividades, comunicacién constante y
servicios de interés.

Brindar a los egresados informacién sobre los
programas de formacion formal y no formal que
ofrece la UVG y otras instituciones asociadas para
que continten su profesionalizacion.

Medir su impacto en el mercado social, laboral y
empresarial donde intervienen los egresados.
Identificar necesidades, intereses y problemas del
egresado con el fin de retroalimentar su proceso
de formacién y de futuros graduandos.

Oficina de Relaciones Internacionales:

Busqueda, asesoria, gestion y promocion de
convenios, cartas de entendimiento vy
cooperaciones abiertas de caracter nacional e
internacional.

Coordinacién de actividades académicas —visitas
internacionales, talleres de procesos académicos
gue conduzcan a la internacionalizacién.
Asistencia y difusion de programas externos,
becas y convocatorias educativas a alumnos,
profesores, investigadores y  egresados,
vinculados con instituciones y organismos
internacionales.

Asistencia y difusiéon de programas a estudiantes,
docentes e investigadores de instituciones vy
organismos internacionales.

La asistencia a estudiantes y profesores en
programas de movilizacién.






Modulo V

Identificacion de Grupos de Interés externos ®
(Stakeholders)

BUILD

En esta seccidn, buscamos resaltar todos los grupos de interés o stakeholders que los CE de las IES
pueden identificar como posibles socios en las actividades que disefien para llevar adelante los servicios que tienen a bien
ofrecer a la comunidad universitaria:

Costa Rica

Organismos Gubernamentales:

e El pais desarrolld la politica publica conocida como Costa Rica Emprende donde se enmarcan los esfuerzos y las
areas a desarrollar en el tema de emprendimiento a nivel nacional. El lanzamiento de esta politica a finales del
2010.

e El ente rector del tema de emprendedores y mipymes es el Ministerio de Economia, Industria y Comercio
(MEIC), el cual coordina la articulacién entre las diferentes instituciones que contemplan el tema emprendedor
en su quehacer a través de la Red de Apoyo a Mipymes, de la cual el TEC forma parte activamente.

e El MEIC trabaja a través de la Direccion General de Pequefias y Medianas Empresas (DIGEPYME), el ente
encargado de llevar un registro de mipymes a nivel nacional.

e  Otra entidad importante en el apoyo a emprendedores es el Sistema de Banca para el Desarrollo, con el cual el
TEC ha desarrollado una sélida relacién como colaborador académico y participando en el desarrollo del
modelo de capital semilla, un modelo que todavia estd en conceptualizacion pues no se ha podido
implementar.

e Adicionalmente, el Ministerio de Ciencia y Tecnologia, con el cual se tiene mucha relacién por ser la universidad
tecnoldgica del pais, maneja un fondo de apoyo denominado PROPYME a través del cual las empresas tienen
acceso a recursos no rembolsables, siempre y cuando cumplan ciertos parametros.

e  Otro esfuerzo del que forma parte la universidad es el Observatorio de las Mipymes, un proyecto coordinado
entre las cuatro universidades publicas de Costa Rica donde, desde el 2007, se lleva a cabo una encuesta
nacional con el parque empresarial de mipymes para monitorear comportamiento, areas de interés, sectores
de produccidn, acceso a financiamiento y otros factores de importancia para la investigacion.

e Engeneral también el TEC estd involucrado con esfuerzos realizados a nivel nacional por entidades como:
Ministerio de Educacién Publica, Instituto Nacional de Aprendizaje, Instituto Mixto de Ayuda Social, banca
estatal, CdAmara de Industrias, Cdmara de Comercio, Cdmara de Empresas Familiares y otros entes de apoyo
emprendedor como: el concurso Yo Emprendedor, Desafio Intel y muchas otras iniciativas publicas y privadas
relacionadas con el tema.

Organismos Empresariales:

e Cdmara de comercio

CANATUR — Camara Nacional de Turismo

Camaras Sectoriales
PROCOMER —Promotora del Comercio Exterior de Costa Rica
CADEXCO — Camara de Exportadores de Costa Rica
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® COMEX — Ministerio de Comercio Exterior

Proyectos relacionados con el desarrollo de emprendedores:

e Incubadoras de Empresas: Universidad de Costa Rica, Tecnoldgico de Costa Rica, Universidad Nacional
IES y Programas Académicos Nacionales e Internacionales:
e  Centros de investigacion (CIPRONA, CINAT, ICP, EARTH, CATIE, CIBCM, CIMAR, OET, FAC. FARMACIA-UCR)

El Salvador

Organismos Gubernamentales:

e Centro Nacional de Registros (CNR) por medio de la Direccién del Registro de la Propiedad: Entidad que vela por la
divulgacién de la propiedad intelectual en El Salvador. Esta relacidn se produce por un interés bilateral de ambas
instituciones y con la intervencién directa del coordinador de la Unidad de Fomento de Emprendimiento y la
Directora del Registro de la Propiedad Intelectual, a efecto de programar convenientemente las ponencias.

e CONAMYPE — Comisidn nacional de Micro y Pequefia Empresa

e CONACYT - Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

e  Ministerio de Economia

® FONDEPRO - Fondo de Desarrollo Productivo

Organismos Empresariales:

Camara de Industria y Comercio

ANEP — Asociacion Nacional de la Empresa Privada

PROINNOVA - programa de apoyo a la innovacién y al emprendimiento

EXPORTA / PROESA — Agencia de Promocidon de Exportaciones e Innovaciones de El Salvador

COEXPORT — Corporacién de Exportadores de El Salvador

PRIDEX — El Salvador sin Fronteras (Portal Interactivo)

FUSADES — Fundacién Salvadorefia para el Desarrollo Econdmico y social

Organismos Internacionales:

e Entidades internacionales que son identificadas por la Unidad de Fomento Econdémico (UFE):
o GTZ - Agencia de Cooperacién alemana
o BID—Banco Interamericano de Desarrollo

e Gerencia de Cooperacion Nacional e Internacional.

Proyectos relacionados con el desarrollo de emprendedores:

e La Fundacién de apoyo al desarrollo de la micro y pequefia empresa (FADEMYPE): Entidad que dentro de sus
planes estratégicos apoya a proyectos emprendedores con créditos blandos o de menor interés al de la banca. El
coordinar de la UFE es el enlace para promover y coordinar charlas divulgativas con los estudiantes
emprendedores sobre esta entidad. Ademas FADEMYPE nos acompafia con proyectos de jévenes emprendedores
en los campamentos de emprendimiento que la UFE organiza todos los afios. Se estd en conversaciones para ver si
puede darse algun tipo de convenio entre las dos instituciones.
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Nicaragua

Organismos Gubernamentales:

Ministerio de Fomento, industria y Comercio - MIFIC
Instancias gubernamentales interesados en el fortalecimiento de la Mipymes
o Instituto Nicaragliense de la Pequefia y Mediana Empresa: INPYME,
o INTUR: Instituto Nicaragiiense de Turismo,
Alcaldia Municipal de Ledn con la incubadora de empleos y necesidades de realizar estudios de investigacion que
ayuden a fomentar el emprendimiento.
Delegacion municipal INPYME vy la necesidad de realizar estudios de investigacion que ayuden a obtener
informacion de la micro, pequefia y mediana empresa ademas la relacién con el emprendimiento.
Programas de Emprendimientos Publicos
CAMIPYME — Centros de Apoyo a la Micro, Pequeiia y Mediana Empresa
PRONICARAGUA — Agencia Oficial de Promocién de Inversiones de Nicaragua
IMPESCA — Instituto Nicaragliense de Pesca y Acuicultura
INFOCOP - Instituto Nicaragliense de Fomento Cooperativo
CETREX — Centro de Tramites para las Exportaciones

Organismos Empresariales:

Empresarios privados nicaraglienses: interesados en disponer de recursos humanos emprendedores que
fortalezcan sus empresas, asi como establecer alianzas con estudiantes emprendedores (capital de riesgo, angeles
inversores).

Pequeiia y Mediana empresa nacional comprometidos con los diagndsticos empresariales y el fortalecimiento de
sus unidades econémicas.

COSEP — Consejo Superior de la Empresa Privada de Nicaragua

CANATUR — Camara Nacional de turismo de Nicaragua

CADIN — Camara de Industrias de Nicaragua

CACONIC — Camara de Comercio de Nicaragua

ANCHAM — Cadmara Americana de Comercio

PROSEDE — Programa de Servicios de Desarrollo Empresarial

INDE — Instituto Nicaragliense de Desarrollo

EMPRENDEDOR — Programa de Emprendedores Jovenes de Nicaragua

UNAG — Unién Nacional de Agricultores y Ganaderos

FENACOOP - Federacion Nacional de Cooperativas Agropecuarias y Agroindustriales

Organismos Internacionales:

Diversas instituciones latinoamericanas que auspician el emprendimiento con recursos provenientes de fuentes de
cooperacidn externa:
o Visién Mundial,
ICCO — Organizacion Intereclesiastica para la Cooperacién
Agora Partnerships,
Un Techo para mi pais, Technoserve (USAID, BCIE)
Cuerpo de Paz
CEl — Centro de Exportaciones e Inversiones
APEN — Asociacion de productores y Exportadores de Nicaragua
o CNPE — Comisién Nacional para la Promocidn de las Exportaciones
Cooperacion Internacional:
o Swiss Contact
Embajada de Holanda — SNV
BID/FOMIN
Cooperacién Austriaca
Luxemburgo-Ruta Turismo
Junior Achivement
ONUDI - Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial

o O 0O O O O

o 0O 0O 0O O O
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o USAID — Agencia de Cooperacién de los Estados Unidos
o PNUD —Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Proyectos relacionados con el desarrollo de emprendedores:
Proyectos nacionales que apoyan el emprendimiento
e Emprendimientos Dinamicos: FOMIN/Consejo Superior de la Empresa Privada/Camara de Comercio de Nicaragua,
Instituto Nicaragiiense de Desarrollo Empresarial).
Incubadoras de Empresas:
e INSPIRE
e VIVERO DE EMPRESAS DE LEON

Honduras

Organismos Gubernamentales:

Para el crecimiento y el desarrollo del Centro de Emprendedores es importante contar con socios del Gobierno, la
empresa e instituciones privadas y organizaciones de apoyo a la microempresa, a continuacion se mencionan algunos:
e La Secretaria de Industria y Comercio, a través de la sub secretaria de la MIPYMEs,

e Instituto de Formacion Profesional INFOP

e Organizaciones que apoyan el tema de emprendedores.

e INAM - Instituto nacional de la Mujer

e INA - Instituto Nacional Agrario

e CONEANFO — Comision Nacional para el Desarrollo de la Educacion Alternativa No Formal
e CENET — Centro Nacional de Educacién para el Trabajo

e BANADESA — Banco Nacional de Desarrollo Agricola

e INFOP - Instituto de formacién profesional

e SAG - Secretaria de Agricultura y Ganaderia

e Secretaria de Desarrollo Social

e Asociacion de Municipios de Honduras

Organismos Empresariales:

e (Camara de Comercio e Industrias de Tegucigalpa CCIT,

e Camara de Comercio de Valle de Angeles,

e Instituciones Micro Financieras (IMF)

e COHEP — Consejo Hondurefio de la Empresa Privada

e ANDI - Asociacién nacional de Industriales

e  AGEXPORT — Agencia de Exportadores Guatemaltecos (en Honduras)

Organismos Internacionales:

e BCIE — Banco Centroamericano de Integracién Econémica

Proyectos relacionados con el desarrollo de emprendedores:

IES y Programas Académicos Nacionales e Internacionales:
e Universidades, laboratorios y centros de investigacion

e 20 universidades que destacan Zamorano, UNAH, UNITEC, UJCV

ONGs y Fundaciones:
e  FOPRIDE - Federacion de Organizaciones No Gubernamentales para el Desarrollo de Honduras
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Guatemala

Organismos Gubernamentales:
e  MIPYME — Ministerio de la Micro, Pequefia y mediana Empresa
e CONIJUVE - Consejo Nacional de la Juventud
e Relacionadas con emprendimiento y la proteccidn intelectual:
o  (PRONACOM — Programa Nacional de la Competitividad, Registro de Propiedad Intelectual).

Organismos Empresariales:

e (Cdmara de Comercio

e (Cdmara de Industria

e Cadenas comerciales (Latorre)

e  AGEXPORT — Asociacion Guatemalteca de exportaciones

Organismos Internacionales:

Proyectos relacionados con el desarrollo de emprendedores:
e Junior Achivement
e Incubadoras:
e TEC (preincubacién) — UVG
e INTECAP - El Instituto Técnico de Capacitaciéon y Productividad / Banrural

IES y Programas Académicos Nacionales e Internacionales: (FORMACION EMPRENDEDORA)

e Tec: Univ Sector privado

e CREA: Universidad del Valle

e INTECAP: Publico/privado

e  Empresarios Juveniles

e Kiej de los Bosques

e Kinal/Korubal

e Junkabal

e  SIFE — Estudiantes en la Libre Empresa por sus siglas en Inglés (UVG, URL, UFM, USAC, UMG)
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Panama

Organismos Gubernamentales:
e Autoridad de la Micro, Pequeiia y Mediana Empresa, AMPYME: institucion estatal encargada de crear las
politicas para el apoyo a la micro, pequefia y mediana empresa en Panama.
e Proyecto Sistema de Incubacion para el Desarrollo Empresarial de Panama, dirigido a estudiantes
universitarios, emprendedores y empresarios: Sensibilizacion, Capacitacion, Vinculacion , Capital Semilla

e Ministerio de Comercio e Industrias: Programa ProCom (Programa de Competitividad) que tiene como objetivo
contribuir a mejorar las capacidades productivas y competitivas de las empresas panamefas. Acceso a fondos no
rembolsables.

e Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion SENACYT: organismo encargado de promover el
desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacion.
Convocatoria de Fomento a Nuevos Emprendimientos la cual apoya la creacion de empresas en Panama
basadas en una innovacion. Dirigida a estudiantes de ultimo curso y publico en general.
e INADEH: Instituto Nacional de Formacion Profesional y Capacitaciéon para el Desarrollo Humano, convenio
interinstitucional para la capacitacion virtual de estudiantes y sociedad en general.
Organismos Empresariales / Redes de Mentores:
e UNPYME: Unién de la Pequeiia y Mediana Empresa en Panama, vinculaciones con empresarios del gremio
(mentorias y evaluacion de proyectos).
e  APEDE: Asociacién Panamefia de Ejecutivos de Empresa, desarrollo de eventos en conjunto.
e  Fondos privados: Banco Delta, Microserfin, Pro caja, Multibank, Global Bank, Coop. Juan XXIll, Banco Universal, Mi
Banco
e  Capital privado: Génesis empresarial, Banrural, Banco Industrial, Banco G&T
e Redes de mentores:
o FUNDESPA: Fundacion para el Desarrollo de Panama
o COSPAE - Consejo del Sector Privado para la Asistencia Educacional
Organismos Internacionales:
e Incubadora Ingenio de Uruguay: transferencia de modelo incubacién adaptable a Panam4, Proyecto PAPAES
e WeAmericas, Mujeres Emprendedoras de las Américas (por sus siglas en inglés) — Banco Mundial
e  First Tuesday: Actividad de Networking con dngeles inversores
e Vital Voices,
e  Young American Business Trust (Fondo para los Jovenes de las Américas) de la Organizacion de Estados Americanos
(OEA)
e EMPRETEC - Programa para el Desarrollo del Comportamiento Emprendedor
e ADEMUCA — Asociacion de Municipios de Centro América
Proyectos relacionados con el desarrollo de emprendedores:
e Acelerador de Empresas: vinculacion de proyectos en conjunto (ecosistema panamefio)
Incubadora de empresas: UTP
e Panama Emprende
e Programa conjunto de oportunidades empresariales para familias pobres
IES y Programas Académicos Nacionales e Internacionales:
e (Catedra de Emprendedores, Universidad de Cadiz, Espafa: desarrollo de proyectos en conjunto.
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Modulo VI

Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
vy Amenazas del emprendimiento por paises
y por universidades socias de cada pais

Los cuadros del siguiente analisis llevan el siguiente orden. Primeramente, se hard un analisis de cada pais y luego un
analisis del aporte de cada universidad socia del proyecto. En el andlisis FODA de cada pais nos apoyamos en gran medida,
en el estudio “Lo que Centroamérica puede hacer para que el emprendimiento dindmico apoye su (nuevo) crecimiento:
Mapeo y Andlisis de Ecosistemas en Siete paises”, de abril 2012 realizado por P3 VENTURES por encargo de FECAMCO y
CAF por tan completo trabajo; el analisis de cada IES socia destaca los resultados aportados por cada universidad y las
apreciaciones de cada una de ellas, como se ven posicionadas en el tema, como se autoevalian y como se proyectan.

COSTA RICA

FORTALEZAS

e Segundo pais de la regidn con el mas alto indice de desarrollo humano.

e |Instituciones de Educacion Superior reconocidas a nivel nacional e internacional

e A nivel regional, ha presentado un mayor nivel de desarrollo socioeconémico y mayor calidad de vida que los paises
vecinos.

e  Mayores niveles de escolaridad en su poblacién en la region.

e Un destino atractivo para la inversion extranjera directa, en especial para la de alta tecnologia.

e Programas de desarrollo de competencias tecnoldgicas a través de programas internacionales.

e |ES apoyadas generosamente por el sector publico.

e Concentra mas del 45% de la investigacion y desarrollo de toda la regién centroamericana.

e Privilegiado por su biodiversidad.

e Sede de una gama de centros de estudios, sedes de organismos, laboratorios y conservacion de la biodiversidad.

e Sede de entidades pioneras del uso sostenible del capital natural (CATIE, EARTH, INBIO).

e Fortaleza de sus instituciones, acceso a la educacién y salud; por la mayor eficiencia del mercado de bienes y del
mercado laboral; y por sus indicadores en innovacion y sofisticacién de negocios.

DEBILIDADES

e Falta de recursos designados al desarrollo del emprendimiento.

e Burocracia gubernamental ineficiente, provisién inadecuada de infraestructura y el acceso a financiamiento.

e Condiciones de su entorno para la creacién, crecimiento y cierre de empresas.

e Barreras para crear empresas, proteccion de inversionistas, pago de impuestos, eficacia para dar cumplimiento a los
contratos y en los costos asociados al cierre de negocios.

e Falta capital semilla reembolsable y no reembolsable para estimular mas demanda por recursos, necesarios para
fortalecer la actividad de angeles inversionistas.

e Hay un aspecto cultural, mucha gente calificada pero no hay una fuerte intencién de emprender.

AMENAZAS

e  Poca articulacidon entre las instituciones del ecosistema emprendedor costarricense

OPORTUNIDADES

e Ecosistema emprendedor a nivel nacional en pleno auge, lo cual propicia el desarrollo de iniciativas en conjunto con
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otras instituciones.

e Plan nacional de ciencia y tecnologia y un plan de emprendimiento.

e  Existe una comisién nacional de emprendimiento que la preside el Vice Ministerio de Economia e Industria, en la que
participan todos los que se declaran comprometidos con el emprendimiento a nivel institucional, incluyendo: dos
incubadoras (una privada; otra del Tecnoldgico de Costa Rica; representantes de la banca publica; gente de gobierno).
No cuenta con la participacion de la Camara de Comercio; aunque participa la CdAmara de Industria.

e Los bancos tienen apoyos para microcréditos, mas no para emprendimiento.

e Labanca actua como patrocinadora de iniciativas.

e  Existe un grupo de angeles inversores que se formd al amparo del proyecto del FOMIN.

e Se dan foros de inversion de la red Link Inversiones, diversos y populares que consiguen atraer la presencia de
ejecutivos, gente de entidades y un grupo nuclear de inversores experimentados con trayectoria.

e Existe una competencia de planes de negocio que ha ido adquiriendo paulatinamente practicas de competencias con
etapas, tutores, capacitaciones, con buena difusidn, alto reconocimiento y esplendida organizacion.

e [ES tienen iniciativas con centros de emprendimiento universitario para capacitacion y apoyo a emprendedores con
buenas practicas.

e Importante destino turistico regional y destino para las inversiones turisticas.

e Posible plaza para emprendimiento de inmigracién inversa (personas de Europa, Asia o Norte América) que apoyados
en recursos y capacidades disponibles en el pais, se instalen para crear empresas que se pueden hacer usando las
fortalezas propias del pais.

e Alto potencial para incursionar en programas e iniciativas especificas que articulen varios actores en ecosistemas
determinados, en especial en educacién y TICS, por varias fortalezas presentes, y en negocios derivados de la
biodiversidad, desde biotecnologia, hasta negocios de nuevas aplicaciones de conocimiento e la naturaleza.

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
(TEC)

Institucional Experiencia en el tema
FORTALEZAS
e Institucién posicionada y reconocida a nivel nacional. eTrayectoria y experiencia que se cuenta con programa de espiritu
e Conocimiento generado por investigadores y gestores del tema emprendedor consolidado con mds de 17 afios en el mercado

emprendedor, lo cual hace que el TEC sea un referente en el
tema a nivel nacional.

DEBILIDADES
e Problemas de articulacién entre las diferentes escuelas de la e Poco apoyo de algunos sectores a nivel institucional para
institucion para desarrollar el tema emprendedor en todas las potenciar el tema

carreras de la institucion.
e Falta de recursos materiales y humanos para el desarrollo del
programa

AMENAZAS
e Mayor proyeccion externa de otras entidades con menor e  Saturacion de oferta sobre el tema emprendedor que
experiencia en el tema emprendedor confunde al emprendedor

OPORTUNIDADES

e Participacion en proyectos internacionales que permiten el e Replanteamiento estratégico del programa a nivel institucional lo
contacto con las mejores practicas en el tema emprendedor cual permitirad desarrollar acciones y ampliar cobertura de
mercado.
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UNIVERSIDAD LATINOAMERICANA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
(ULACIT)

Institucional Experiencia en el tema
FORTALEZAS
e El emprendimiento es un eje transversal de la Universidad e Alta gestion y experiencia en la asesoria a emprendedores y
pymes

e Personal especializado y acreditado

® | os estudiantes estan identificados y muy interesados con la
creacion de empresas.

DEBILIDADES
e Problemas de articulacién entre las diferentes escuelas de la e Poco apoyo de algunos sectores a nivel institucional para
institucion para desarrollar el tema emprendedor en todas las potenciar el tema emprendedor

carreras de la institucion.
e Falta de recursos materiales y humanos para el desarrollo del

programa
AMENAZAS
e Mayor proyeccion externa de otras entidades con menor e Saturacion de oferta sobre el tema emprendedor que confunde al
experiencia en el tema emprendedor emprendedor
OPORTUNIDADES
e Aprovechar las alianzas estratégicas e incrementar la gestion e Involucrar mas a otras facultades en los proyectos de
interinstitucional emprendimiento
e Potenciar mas la participacion de nuestros estudiantes en
competencias de emprendimiento
FORTALEZAS

e Cuarta economia de la region centroamericana

e Incremento en las exportaciones

e indice de desarrollo humano medio (tercera ubicacién entre los paises de Centroamérica)

DEBILIDADES

e Crecimiento econdmico debilitado (uno de los mas bajos de América Latina)

e Bajainversion interna

e Inestabilidad politica y econdmica, inseguridad juridica y la falta de politicas dirigidas a atraer inversién

e Facilidades de hacer negocio (uno con los mayores obstéaculos)

e Condiciones menos favorables en acceso de créditos y en registro de propiedades

e Posicion muy desmejorada en la proteccion que ofrece a los inversionistas y en los tramites que se deben cumplir
para iniciar un nuevo negocio.

e Bajos indices de competitividad global: fortaleza de las instituciones; educacién superior y capacitacion; eficiencia
en el mercado laboral; e innovacién

e Ha experimentado una de las emigraciones mas fuertes de la region.

e No se dispone de estadisticas sobre cantidad de emprendedores en los estudios regionales y globales.

e A nivel gubernamental no se ha tenido un involucramiento en el impulso de una estrategia de apoyo a
emprendedores.

e Confusién entre el apoyo a emprendimiento de alto potencial y el apoyo a mipymes establecidas y/o
microempresas de subsistencia.

e Falta de capacidad técnica en los organismos gubernamentales relacionados con el tema de mipymes para el disefio
y ejecucién de programas de apoyo al emprendimiento.

e No se destinan recursos al tema de emprendimiento por la debilidad fiscal, la falta de inversién y el débil momento
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econdmico del pais.

e Existen muy pocas incubadoras de empresas las que se vinculan con las universidades. Estas no cuentan con
procesos de apoyo, no generan un mercado o demanda.

e Cadena de financiamiento débil, no existiendo mayores alternativas de capital semilla y de riesgo.

AMENAZAS

e Situacién econdmica mundial

e Parte del sector privado no muestra interés en el proyecto.

¢ Baja inversion extranjera

OPORTUNIDADES

e Apoyo gubernamental en el tema (CNR y otras Instituciones).

e Existe una tendencia fuerte a nivel de pais de impulso al emprendimiento, vinculacién con la academia, incubacidén de
empresas y parques tecnologicos.

e Rol clave que desempeiia FUSADES-Proinnova, organismo privado que de forma reciente ha impulsado programas que
buscan fortalecer el ecosistema emprendedor. Trabaja en conjunto con universidades como la ESEN, la Universidad
José Matias Delgado y organismos como FUNDEMAS y FUNDES.

e E| Programa impulsado por FUSADES ha impulsado programas como el Engine Up, dirigido a redisefiar modelos de
negocio e impulsar el acceso a financiamiento en emprendimiento agro. Ademas estd involucrado en la formacién de
la primera red de angeles inversores.

e Se impulsan eventos de networking y de estimulo a la cultura emprendedora como el encuentro First Tuesday.

e Concretar un encadenamiento de servicios para proveer apoyo en etapas de desarrollo y crecimiento empresarial.

e Incorporar a las grandes empresas a través de programas de emprendimiento corporativo.

e Se cuenta con importantes grupos econdmicos, como el Grupo robles, Agrisal, Grupo La Constancia ente otros.

e Interés de Walmart sobre todo en la responsabilidad social empresarial.

e Interés de parte de grupos empresariales vinculados al negocio, que como base empresarial, permitiria que estas
iniciativas trasciendan el pais y se difundieran a nivel regional.

e Existe potencial no explotado en las redes de nacionales residentes en distintas partes del mundo, principalmente en
estados Unidos, para conectar a los emprendedores con otras regiones donde hay un mercado de nacionales para
hacer negocios.

ITCA-FEPADE

Institucional Experiencia en el tema
FORTALEZAS
e Apoyo de las autoridades para el fortalecimiento del e Existencia de Unidad de Fomento de Emprendimiento.
Emprendimiento. e Eltema es parte de la curricula, desarrollo de ferias entre otras
actividades.

e Formacion y experiencia adquirida y equipos multidisciplinarios

DEBILIDADES
e Poco presupuesto asignado al Programa. e  Débil seguimiento a los proyectos de los estudiantes.
e Escasa Infraestructura fisica y humana. e  Hace falta capacitacion a los docentes
AMENAZAS
e Otras IES tomen el liderazgo en el tema. e  Robo de las ideas a los jovenes.

OPORTUNIDADES

e Participacién en redes internacionales. e  Poder llegar a establecer su propia incubadora.
e Alianzas con la Empresa Privada.
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
(UES)

Institucional

Experiencia en el tema

FORTALEZAS

e Existencia de proyectos y esfuerzos en el pasado reciente que
evidencian las capacidades existentes

e Existencia de una unidad gestora de proyectos (la Secretaria de
Relaciones Internacionales) que impulsan iniciativas que
podrian redundar en beneficio del emprendimiento y la
vinculacion

e Potencial en dreas de ciencia y tecnologia en algunas facultades
La diversidad de carreras que se imparten propician una amplia
cobertura de areas de oportunidad con potenciales desarrollos

eExiste mucho personal capacitado e interesado que puede
participar de acciones de estimulo e impulso del emprendimiento

DEBILIDADES

e Estructura de toma de decisiones es lenta y en ocasiones
propicia la ralentizacion de los proyectos

e En algunas facultades y unidades académicas, se maneja el
tema de la proyeccidn social de manera ambigua y limitante

e No existen esfuerzos institucionales, coordinador y de cobertura
institucional sobre el emprendimiento

e No existe una asignacion presupuestaria especifica para
desarrollar la cultura emprendedora y la gestion de este es
compleja y excesivamente burocratica

e No se ha capitalizado ni documentado institucionalmente todas
las experiencias acaecidas en el pasado respecto al
emprendimiento

e A pesar que durante afios ya se han ejecutado algunos esfuerzos
relacionados al tema del emprendimiento, la gran mayoria de
estudiantes en la UES dice no saber mayor cosa al respecto y por
ende no gozar de los beneficios que de esto se derivan.

AMENAZAS

e Posible pérdida de competitividad y capacidad de gestion ante
fondos disponibles en el entorno ante el poco desarrollo de la
cultura emprendedora.

e  Capacitacién no pueda permear al resto de la universidad

OPORTUNIDADES

e Muchas empresas e instituciones diversas consideran a la UES
como un referente académico

e Desarrollo de competencias a través de la participacidon en
proyectos internacionales
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NICARAGUA

FORTALEZAS

Uno de los paises menos poblados de la region lo que permite mayor cobertura de cualquier iniciativa.

DEBILIDADES

Dependiente de la asistencia oficial para el desarrollo.

Clasificado muy bajo con indice de desarrollo humano de las Naciones Unidas.

Rezagos en escolaridad.

Niveles bajos de competitividad segun el Informe de Competitividad del Foro Econdmico Mundial (infraestructuras y entorno
macroecondmico, innovacion y sofisticacién de negocios).

Existen importantes trabas para la creacion, crecimiento y cierre de empresas (pagos de impuestos, permisos de construccion y
registro de propiedad).

Alto porcentaje de la poblacién se encuentra iniciando un emprendimiento, aunque la mayoria de los casos se trata de
emprendimiento motivados por la necesidad (son de autoempleo y no generan mas empleo) y se basan en negocios tradicionales
en comercio y servicios.

La inversidn en 1+D+i es muy limitada.

Baja inversion gubernamental para apoyo del emprendimiento.

El desarrollo de la cadena de financiamiento emprendedor es débil.

Las redes de dngeles inversores no dan frutos.

Pocas iniciativas de capital de riesgo y de fondos privados se orientan a pequefias empresas ya consolidadas.

Las instituciones de micro finanzas no disponen de instrumentos que sean atractivos para emprendimientos con alto potencial de
crecimiento (créditos de bajos montos y elevadas tasas de interés).

La banca comercial no ha generado instrumentos dirigidos a los emprendedores en etapas iniciales (lo consideran de alto riesgo).
Falta de apoyo al desarrollo de iniciativas empresariales de alto valor.

AMENAZAS

Situacién econdmica mundial.

Parte del sector privado no muestra interés en el proyecto.

Mayor nimero de instituciones de educacién terciaria con programas emprendedores, lo cual se traduce en altos niveles de
competencia en este sector educativo.

Procesos tecnoldgicos de punta en economias desarrolladas que no pueden ser replicados por las economias pobres generdndose
una brecha dificil de superar entre los emprendimientos generados en sistemas econémicos con capacidades diferentes.
Dificultades para hacer negocios por la inestabilidad de las politicas, a la corrupcién y a la burocracia gubernamental ineficiente.

OPORTUNIDADES

Crecimiento de las exportaciones (productos agropecuarios, y textiles) por leyes y tratados de libre comercio con paises
industrializados.

Crecimiento sostenido de la industria turistica.

Inversidn extranjera en crecimiento.

Dinamismo a nivel nacional y mundial del emprendimiento.

Crecimiento del sector Mipyme generadndose diferentes modalidades nacionales y externas de apoyo a este sector (servicios
desarrollo empresarial, diagndsticos empresariales, asistencia técnica, planes de negocios, financiamiento, etc.).

El crecimiento econdmico y la generacion de empleos estdn ligados sustancialmente a la generaciéon de nuevos y mejores
emprendimientos

La expansidon de la demanda externa de bienes y servicios se traduce en la generacion de emprendimientos competitivos para
satisfacerla.

El desarrollo tecnoldgico posibilita el surgimiento de emprendedores capaces de competir en un mundo globalizado.

Surgimiento de una serie de iniciativas que apoyan el emprendimiento (incubadora de empresas, apoyo de la Camara de comercio de
Nicaragua).

Rol creciente de apoyo al emprendimiento por el consejo Superior de la empresa Privada (COSEP) como coordinadores de los
esfuerzos de distintas instituciones como lo es la Red Emprende Nicaragua.

Existen iniciativas, aunque aisladas, para creacion de incubadoras de empresas lo que permitiria aprovechar las buenas practicas
(Ejemplo: Red Infodev del Banco Mundial en la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) conjuntamente con Agora Partnerships, la
asociacion de Internet de Nicaragua (AIN), la Universidad de Ciencias Comerciales (UCC) y el CONCYCIT).

Existe la incubadora y aceleradora virtual de empresas de Agora Partnerships, creada en 2005, con financiamiento de USAID y la
Fundacién Argidius.

Iniciativa como el Centro de empresarialismo del INCAE.
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Existe una competencia nacional de planes de negocio, “Idea tu Empresa”, desarrollado en conjunto por Technoserve, la Fundacion
Roberto Teran, FUNICA, AJE y el Centro Empresarial Pellas, para lograr financiamiento con instituciones financieras.

Existen programas privados de fomento y apoyo a la micro y pequefia empresa (Programa Formacion de emprendedores para
Creacién y Desarrollo de Pequefias Empresas — PRODEM).

Programa NITAPLAN, instituto de investigacion de la UCA-Nicaragua para la incubacion de empresas.

Centro Empresarial Pellas, iniciativas de empresas que ofrece transferencia de conocimientos especializados y contactos para pymes
en cadenas productivas especificas (acceso al crédito del Banco de América Central y capacitaciones ).

Proyecto Educatio de la Camara de Industrias de Nicaragua (proyecto para insercidn de las pymes en mercados internacionales)
Centro de Exportaciones e Inversiones para lo mismo.

Programas para desarrollo de capacidades en las mipymes como el programa de bonos del Instituto Nicaraguense de Desarrollo,
servicios provistos por la Asociacion de Jovenes Empresarios de Nicaragua y el Centro de Gestidon Empresarial.

Programa “La Universidad Emprendedora” liderada por Universidades.

Programa de Atencidn Empresarial (PAE) de la Universidad Nacional de Ingenieria que disponen de fondo de créditos para financiar
los mejores planes de negocio.

Programas como “Emprendedores Juveniles de Nicaragua” de Junior Achivement

Programa “La empresa Creativa”, del Cuerpo de Paz.

Agora Venture Fund (desde 2007 que cuenta con financiamiento de instituciones de desarrollo institucional

UNIVERSIDAD AMERICANA
(UAM)

Institucional Experiencia en el tema
FORTALEZAS
Referencia para instituciones en acciones que promueven el e  Primera universidad en Nicaragua que implementa un
desarrollo de las Mipymes. programa de esta naturaleza, siendo la Muestra Empresarial
Fortalecimiento de vinculos entre la Universidad y el Sector una ventaja competitiva.
Privado. e  Excelente participacion Programa Emprendedor UAM en

eventos internacionales de prestigio.

e  Competitivos profesionales egresados de la UAM producto de
competencias adquiridas en curso de emprendedores.

e  Provee a ciertas carreras (medicina, derecho y diplomacia) de
elementos basicos sobre negocios.

DEBILIDADES
No aprovechar mas intensamente los vinculos con el sector * Falta fortalecer una iniciativa para ofertar proyectos
privado para fortalecer el programa. emprendedores a empresarios a través de Capital de Riesgo o

venta de los mismos.

* Falta estructurar mecanismos (incubadoras y aceleradoras de
empresas) para la puesta en marcha de proyectos
emprendedores.

« Carga horario de la materia (48 horas/ en un semestre)
insuficiente para abordar temdtica del curso.
e Insuficientes recursos (financieros, humanos) para la conversion
de Programa en Centro Emprendedor.
AMENAZAS

e Liderazgo e iniciativas de otras IES. e Nuevos enfoques sobre emprendimiento (aceleradoras e

incubadoras de empresas, negocios familiares, etc.) que obligan a
una constante revisién de categorias y conceptos dentro del
emprendimiento.

OPORTUNIDADES
Vinculos con organismos nacionales e internacionales, e  Desarrollo de capacidades a través de proyectos nacionales e
empresas publicas y privadas asi como organizaciones no internacionales para la promocién de la cultura
gubernamentales y fundaciones. emprendedora.

e  Conocer las buenas practicas no solo del pais sino a nivel
internacional.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NICARAGUA - LEON
(UNAN-LEON)

Institucional Experiencia en el tema
FORTALEZAS
e Apoyo de las autoridades para el fortalecimiento del e Existencia del Fomento de Emprendimiento en la institucion.
Emprendimiento. e Eltema es parte de los planes de estudio, desarrollo de ferias
e Formacidn y experiencia adquirida y equipos multidisciplinarios entre otras actividades.
DEBILIDADES
e No existe presupuesto asignado al Programa. e Débil seguimiento a los proyectos de los estudiantes.
Escasa Infraestructura fisica y humana e Falta capacitacion a los docentes.
AMENAZAS
e Tema de emprendimiento mejor desarrollo en otras e  Aislarse de las Iniciativas en las IES del pais
universidades
OPORTUNIDADES
e Alianzas con el sector Gubernamental, Universidades e Poder llegar a establecer su propia incubadora.

extranjeras y la Empresa Privada.
Participacion en redes internacionales.

HONDURAS

FORTALEZAS

e  La Secretaria de Industria y comercio ha dado pasos en este ambito con la aprobacidon de la ley para el fomento y desarrollo de
la competitividad de la micro, pequeia y mediana empresa.

e  Estaley ha permitido desarrollar un programa de servicios financieros para dar acceso de créditos a mipymes establecidas.

e  Programas de formacion en tecnologias de informacién por medio del Centro de Servicios de Avanzada de Tecnologia para el
Desarrollo empresarial (CADTE).

e  Apoyo de la camara de Comercio e Industria de Tegucigalpa posee un rol relevante en cuanto al apoyo que ha realizado a la
PYME (apoyo a mujeres emprendedoras, desarrollo de nicleos empresariales); Lidera la mesa de dialogo en emprendimiento de
FECAMCO lo que da continuidad al esfuerzo inicial.

e  Programa desarrollado por la Cooperacion técnica alemana (GTZ) a través del Programa de Desarrollo Econdmico Sostenible en
Centroamérica (DESCA/GTZ), dando inicio, en 2009, la creacidn del Sistema Nacional de Innovacidn, con la alianza estratégica
entre la Asociacion Nacional de Industriales (ANDI), el SIC y el consejo Hondurefio de Ciencia y Tecnologia (COHCYT). Como
iniciativa se institucionalizé el Premio Nacional de Innovacidn, el lanzamiento de centros d apoyo a la tecnologia e innovacion, la
realizacion de ciclos de conferencia, una oferta de pasantias en innovacién entre otros.

DEBILIDADES

e Elfomento a la creacion de nuevos emprendimientos no ha sido una prioridad para el gobierno.

e El Consejo Nacional Micro, Pequefia y Mediana empresa (CONAMIPYME) como organismo coordinador y consulta creado en
2000, no ha cumplido su propdsito de reunirse y coordinar acciones entre las instituciones vinculadas al tema.

e  No existe un programa que entregue financiamiento a emprendimientos en etapas iniciales.

e No existe una estrategia o visioén de largo plazo, que involucre el encadenamiento de servicios dentro de un proceso de apoyo al
emprendimiento en cada una de sus etapas de desarrollo.

e No existe una estrategia de generacion de capacidades en agentes que puedan desempefiar un rol en el ecosistema, tales como
las incubadoras de empresas, universidades, redes de inversores entre otros.

e  Politicas gubernamentales erraticas.

e  Falta de coordinacidon interministerial tales como Secretaria de Industria y comercio con la Secretaria de Agricultura.

e  Entorno regulatorio impone barreras considerables para la formalizacién de las mipymes (costos elevados).

e la participacion de las grandes organizaciones del sector privado como el Consejo Hondurefio de la Empresa Privada (COHEP) es
limitada.

e  Pocas iniciativas que busquen vincular innovacién y emprendimiento.

e  Rol de las universidades es muy incipiente y limitado en la formacién emprendedora.

e No se cuenta con incubadoras de empresas lo que afecta el rol activo de generar nuevos emprendimientos.

AMENAZAS

® |a situacion del pais en términos de seguridad y apertura a la microempresa no sea la propicia para motivar a los jovenes a la
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creacion de nuevas microempresas.

Acceso a micro financiamiento es limitado y no esta al alcance de todos los jévenes emprendedores por el tema de garantia.

Falta de cooperacion de la gran industria con la microempresa principalmente en la etapa inicial, porque es en esta etapa donde
no tiene capacidad para hacer pedidos grandes o que le brinden crédito.

El rol de la gran empresa es todavia limitado y controversial.

OPORTUNIDADES

Apoyo de la Secretaria de Industria y Gobierno de Honduras (SIC).

Entidades privadas como la Camara de Comercio y el COHEP pueden articular nexos entre entidades publicas, las grandes
empresas, los emprendedores y las entidades no gubernamentales que trabajan con ellos.

Alianza entre Fundacién Covelo y Red Katalysis para la creacion de un fondo de garantia que permita a jovenes tener acceso a
créditos para nuevos emprendimientos. Atiende a emprendedores jovenes, sin abarcar a otros sectores de emprendedores.
Grandes empresas han impulsado iniciativas de apoyo a emprendedores y pequefios empresarios como parte de sus programas de
responsabilidad social empresarial (RSE). Destacan, WALMART y MASECA que han incorporado programas de fortalecimiento y
capacitacién a pequefios proveedores.

Impulsar negocios tematicos en industrias especificas relacionadas con las capacidades productivas en el pais, orientandolo a un
enfoque de negocios en la base de la pirdmide, con la ambicion de generar iniciativas que crezcan sosteniblemente.

Iniciativas como buenas practicas: Incubadora de empresas de la Escuela Agricola EI Zamorano y UNITEC, que se enfocan en
generar planes de negocio y que también realizan catedras de emprendimiento.

Iniciativas de formacién emprendedora destacadas como la de FUNHBANCAFE, que mediante su programa de autogestion
econdmica local, financiado por el BID, trabaja con jovenes prestando servicios de asistencia técnica que conduzcan a la formacion
de microempresas.

Otra iniciativa es IHDEAS, que realiza una competencia de planes de negocio que premia a los ganadores con financiamiento y
asistencia técnica.

El Centro de Desarrollo Humano ha hecho esfuerzos para crear una incubadora el Valle de Amarateca.

Fomentar la cultura emprendedora a través de la difusidn de casos de éxito.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE HONDURAS
(UTH)

Institucional Experiencia en el tema
FORTALEZAS
e Disponibilidad de espacio fisico para el desarrollo de vivero de e Estructura, reglamentacion y planes de trabajo delineados y
empresas aprobados
e La institucion esta dispuesta a desarrollar el emprendimiento e Personal capacitado para el proyecto de emprendimiento

e (Capacitacidn continua a egresados de la UTH en
emprendimiento por mds de 5 afios

DEBILIDADES

e Falta de equipo de almacenamiento e Falta de personal en el involucramiento del programa

e Falta de experiencia con gente que no es de la UTH

AMENAZAS
e Competencia en Adquisicidn de capital semilla para °
emprendedores
OPORTUNIDADES
e Desarrollo e trabajo con organizaciones de pequeia y mediana e Fortalecimiento de su Centro de emprendedores con la ayuda
empresa de proyectos internacionales compartiendo las buenas
e Convenios con instituciones bancarias practicas.
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS
(UNAH)

Institucional

Experiencia en el tema

FORTALEZAS

e Compromiso institucional con el tema de desarrollo de
emprendedores como alternativa de generacion de empleo pory
para los estudiantes

e Estructura adecuada del programa de emprendedores y que esta
integrada al pensum académico de la carrera de administracion
de Empresas y de forma extracurricular para las demas carreras
de la UNAH.

e El equipo que integra el programa cuenta la voluntad, capacidad
y experiencia para apoyar a los jovenes emprendedores

e Dentro del centro de emprendedores se cred y desarrollo la
cooperativa de estudiantes que funciona de acuerdo a las
normativas del pais, con el fin de poderle ofrecer microcréditos a
los estudiantes que estan dentro del programa.

e Permite a los estudiantes integrar los conocimientos adquiridos
en todas las asignaturas de la Carrera, y aplicarlos en el desarrollo
de su propio negocio, por lo que les genera un valor que en
ninguna drea lo pueden hacer aprender haciendo

DEBILIDADES

e Falta de un laboratorio de emprendimiento equipado y con el
espacio adecuado para la investigacion, generacidn de ideas y
desarrollarlas.

e Falta apoyo del personal docente de la carrera en el sentido de
concientizar y motivar a los estudiantes sobre la importancia que
tiene el tema de emprendimiento, y orientarlos que es la mejor
oportunidad para enfrentar la vida profesional, porque cada vez
les dificulta encontrar un empleo aunque no sea el adecuado de
acuerdo a su preparacién académica.

e E| programa completo solo esta instituido en la carrera de
administracién de empresas, y al ser extracurricular para la
demads carreras no muestran interés en integrase al programa.

AMENAZAS

® Que los socios en algin momento muestren desinterés por
apoyar a los jévenes emprendedores.

e Falta de interés por parte de los estudiantes y de sus familiares
en incorporarse al programa y emprender sus ideas, aun que se
haga la socializacién, concientizacién sobre como puede cambiar
su forma de trabajo y como consecuencia su forma de vida.

OPORTUNIDADES

e Institucionalizar el Centro de Emprendedores a nivel nacional y
regional.

e La poblacién de la UNAH haciende a 70,000 estudiantes a nivel
nacional, por lo que al institucionalizarlo puede generar impacto
en la formacion empresarial.

e Extender los servicios del Centro de Emprendedores no
solamente a la poblacién universitaria, sino también al Desarrollo
Empresarial de las microempresas que ya estan constituidas,
ofreciendo asesoria en primer lugar y capacitacion por
competencias que le genere un valor a su microempresa.

e Incorporar al centro de emprendedores un modelo de
Integracion Universidad-Empresa privada, en la cual el papel del
Centro de Emprendedores es generar las IDEAS de negocio que la
UNAH apoye econdmica mente para el desarrollo de prototipo
del producto, una vez que este probado se venda a la empresa
privada para lo establezcan como negocio, los beneficios
economicos superaran lo invertido por la UNAH y distribuidos
entre el que genero la idea, quien lo apoyo que en este caso seria
en Centro de Emprendedores y la UNAH
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GUATEMALA

FORTALEZAS

e Ha experimentado un crecimiento econémico en el ultimo afio.

e Considerable el aumento de la inversion extranjera.

e Aumenta su actividad en las exportaciones.

e Presenta condiciones favorables para la obtencion de créditos bancarios y resulta expedito el registro de propiedades.

e En los Ultimos afios se ha articulado una institucionalidad para el fomento de las mipymes, teniendo como principal ente publico al
Viceministerio de Desarrollo de la Microempresa, Pequefia y Mediana Empresa que canaliza recursos financieros, da seguimiento a
diversos servicios dirigidos a las mipymes, coordina a las instituciones publicas y privadas, y facilita el desarrollo de mercados de
servicios financieros y técnicos.

DEBILIDADES

e Se encuentra, como otros paises de la regidn, entre los que presenta mayores niveles de desigualdad en la distribucién de ingresos a
nivel global.

e Baja asistencia oficial para el desarrollo.

e Grandes desafios para el mejoramiento de las condiciones para la creacion, crecimiento y cierre de empresas.

e Costoso el iniciar un nuevo negocio.

e | os emprendedores a diferencia de otros paises de la region, se caracterizan por ser mas jévenes y tener una menor escolaridad.

® | as politicas de gobierno estan orientadas al apoyo a las MIPYMES establecidas, pero no existe un enfoque que se oriente a estimular la
dindmica emprendedora ni a brindar apoyo a emprendimientos en etapas tempranas. Esfuerzos van hacia emprendimientos de
subsistencia, especialmente en zonas rurales y en sectores tradicionales de la economia.

e Existen muy pocas iniciativas en formacién emprendedora en los niveles de la educacion primaria y secundaria.

e No existe una oferta de financiamiento para las etapas iniciales de los emprendimientos.

e El emprendimiento corporativo es incipiente, el rol de las grandes empresas es todavia limitado.

AMENAZAS

e La competencia en el mercado que se manifiesta en monopolios y oligopolios que existen

e La situacién econdmica del pais

e A pesar de que un porcentaje significativo de los emprendedores dicen estar emprendiendo motivados por una oportunidad atractiva,
es muy reducida la proporcion de quienes declaran tener ambicidn de crecimiento (en cuanto a expectativas de generacidon de
empleo).

OPORTUNIDADES

e Las politicas publicas del Estado guatemalteco que estan propiciando la creacién de pequefias y medianas empresas en el pais.

e En el mercado existen oportunidades para la generacidon de productos y servicios que satisfagan necesidades de la sociedad
guatemalteca.

e Muestra un movimiento interesante en la actividad emprendedora ya que un porcentaje considerable de su poblacién se encuentra
iniciando un emprendimiento aun cuando en afios anteriores habia sido mayor.

e Se cuenta con el Programa Nacional de Desarrollo de las MIPYME, que brinda atenciéon a los programas de financiamiento y servicios
técnicos en todo el pais.

e Existe el Programa Solidaridad Mipyme, que promueve el desarrollo de ese sector en la parte financiera, desarrollo empresarial, acceso
a la tecnologia entre otros. Incluye capital semilla, capital de riesgo, microcrédito entre otros.

e Se promueve el Programa la Caja de Herramientas, que apoya financiamiento y acceso a Tl a través de pagina web.

e Se apoya igualmente, a través del Programa Nacional de Competividad.

e |niciativas de apoyo al emprendimiento generadas desde las organizaciones no gubernamentales: Programa Accion emprendedora,
Fundacién Kinal con apoyo de BAC/CREDOMATIC.

e Junior Achievement implementa programas de desarrollo empresarial dirigido a jévenes.

e Programa Transmision de Conocimientos y Construccion de Capacidad para las Micros, Pequefias y Medianas Empresas en
Centroamérica.

e Programa Kiej de los Bosques, dirigido a la incubacion de microempresas rurales.

e La Asociacion de Gerentes de empresas de Guatemala cuenta con un programa de formacién emprendedora llamado Empretec,
perteneciente a las Naciones Unidas y brinda capacitacion en competencias emprendedoras a mipymes.

e Instituciones con amplia cobertura de capacitacién, como INTECAP, que apoyan a los emprendedores mediante una unidad de
formacion empresarial y mediante un centro de incubacion de empresas.

e Campus Tec, un parque tecnoldgico creado gracias al capital provisto por un inversionista privado y que busca potenciar a los
emprendimientos TICS. Iniciativa que opera sin financiamiento publico, apalancandose en los servicios provistos por su principal
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aliado, la Universidad del Valle de Guatemala.

e Buenas practicas de universidades como Universidad del Valle de Guatemala, La Universidad Rafael Landivr, La Universidd del Istmo, la
Universidad Galileo.

e Destaca el Kirzner Entrepreneurship Center de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Francisco Marroquin, que tiene a
su cargo las acciones de formacion, investigacion y difusién en torno al emprendimiento.

e  Este centro es el encargado de implementar el estudio GEM en el pais, junto con impulsar eventos de difusidon y networking
como el First Tuesday Guatemala.

e  Durante 2011 la universidad impulsé un concurso de desafios de innovacidn, en conjunto con Singulariry University, entidad de
clase mundial en formacién de emprendedores sociales innovadores.

e Existe un fondo de capital de riesgo de origen reciente, la sociedad de Inversidon Guatemalteca S.A. de C.V. (Guatefondo).

e Buenas oportunidades en dreas como turismo de la mano de las Camaras de Comercio y las cdmaras de Industria, las cuales juegan un
rol importante para sensibilizar a las grandes empresas y grandes grupos econdmicos sobre la conveniencia de liderar iniciativas que
promuevan la creacién de nuevos emprendimientos innovadores y de alto potencial de crecimiento para mejorar sus estandares de
responsabilidad social, como para buscar nuevas fuentes de crecimiento distintas a sus lineas de negocio tradicionales.

UNIVERSIDAD DEL VALLE DE GUATEMALA
(UVG)

Institucional Experiencia en el tema
FORTALEZAS
e Una oficina de mercadeo y publicidad que desarrolla material e Un equipo de académicos/empresarios con experiencia en
de apoyo para las diferentes actividades de la agenda. negocios que esta altamente comprometido con la agenda de
e Se cuenta con cierto apoyo financiero a nivel institucional para Emprendimiento.

actividades de Emprendimiento e innovacion.
e Una Facultad de Ingenieria con vision de emprendimiento y
alto enfoque hacia innovacién y tecnologia.
e Un Campus Tecnoldgico orientado hacia la formaciény gestién
en innovacidn y tecnologia.
® Se cuenta con un reglamento que norma la Gestién de la
Propiedad Intelectual dentro de la Universidad.

DEBILIDADES
e Carencia de oficinas especializadas en temas de transferencia e Personal administrativo insuficiente para cubrir con la agenda
de Tecnologia y vinculacién Universidad-Empresa, (Esta ultima, de emprendimiento.
en formacién).
AMENAZAS
e  Ciertas Universidades dentro de la regién tienen un mayor e  Empresas que atraen a los estudiantes emprendedores
enfoque hacia el Emprendimiento y Negocios. ofreciéndoles oportunidades de empleo.

e  Eldificil acceso al crédito bancario para financiar iniciativas de
emprendimiento, aunado a que el emprendimiento se
fundamenta basicamente, en el mercado de la economia

informal
OPORTUNIDADES

e  Fortalecer alianzas estratégicas con entes nacionales e e  Creacion de una Maestria en Innovacién y Emprendimiento de
internacionales, buscando sinergias administrativas, alto impacto dentro del Departamento encargado de las
operativas y mercadoldgicas. actividades de emprendimiento.

e  Continuar con la formacion del comité Universidad-Industria e  Creacion de una oficina de Transferencia de Tecnologia para
para fortalecer los lazos emprendedores académicos con los identificar y dar soporte a la incubacién de proyectos
comerciales. emprendedores de los estudiantes.
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UNIVERSIDAD SAN CARLOS DE GUATEMALA
(USAC)

Institucional Experiencia en el tema
FORTALEZAS
e La USAC es un legitimo aportador social de cambio y e La existencia de multiples iniciativas de emprendimiento en las
transformacion unidades académicas
e Anivel nacional e internacional la USAC tiene credibilidad y e Algunas unidades académicas tienen objetivos claros sobre
prestigio como institucion de educacion superior. iniciativas de emprendimiento

e Setiene presencia en los 23 departamentos de la Republica, lo
que da la oportunidad de generar y fomentar el
emprendimiento a nivel nacional.

e Nuestra institucién es multi temdtica

e Institucionalmente se tiene la conviccidn de crear proyectos
propios

e La pasién del amor a lo que se hace

e Abanico de oferta académica amplia

® Se cuenta con recurso humano capacitado a lo largo del territorio
guatemalteco, una masa critica de estudiantes y profesionales
con capacidades de creacidn y con la posibilidad de formar
equipos multidisciplinarios

DEBILIDADES
e No existe legislacion universitaria que promueva o viabilice e No existe una entidad que coordine y canalice las iniciativas
actividades de emprendimiento. emprendedores tanto de profesores como estudiantes

e No hay claridad sobre el tema de emprendimiento

e No existe la cultura y valores de emprendimiento en los
estudiantes, profesores y administrativos

e En algunos sectores universitarios, por cuestiones ideoldgicas, no
aceptan con agrado la vision emprendedora en la formacion de
los estudiantes y profesores

AMENAZAS
e Los esfuerzos de algunos sectores neoliberales que se °
manifiestan en contra de la USAC en los medios de
comunicacién, desprestigiando su quehacer académico y
cientifico
OPORTUNIDADES

e  Elvalor de la educacion superior en el pais manifiesta en los e  Existen organizaciones publicas dispuestas a apoyar a la USAC
profesionales egresados en el tema de emprendimiento estableciendo una relacién
ganar/ganar
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PANAMA

FORTALEZAS

e Uno los menos poblados del drea lo que permite posible mayor cobertura de las iniciativas emprendedoras.

e  Crecimiento econdmico sostenido.

e  Fuerte atraccion de flujos de inversion extranjera.

° Incremento en las exportaciones.

e  Pais de ingresos medios, que se ubica en el grupo de naciones de desarrollo humano alto segutin indicador del PNUD.

e  Presenta condiciones favorables: costos de iniciar una nueva empresa, conexion a redes de electricidad y comercio
transfronterizo.

e Buen nivel de competitividad.

° Condiciones favorables en infraestructura; entorno macroeconémico; desarrollo del mercado financiero; y condiciones para la
incorporacion de nuevas tecnologias.

e Incremento en los emprendimientos en los dos ultimos afios.

e  Programas publicos de emprendimiento vinculados al Ministerio de Comercio e Industrias (MICI): programa Panama Emprende
y el Programa Impulso Panama.

e  Existen programas de emprendimiento social del Ministerio de Desarrollo Social: Red de Oportunidades.

e  Existe la Autoridad de Micro, Pequeiia y Mediana empresa (AMPYME) que ejecuta la politica de estimulo y fortalecimiento de la
mipyme.

e En cuanto a la formacion emprendedora, el Instituto nacional de Formacion Profesional y Capacitacién para el Desarrollo
Humano (INADEH).

DEBILIDADES

e  Persisten barreras importantes que dificultan la formacién y crecimiento de las nuevas empresas (registro de la propiedad,
proteccion a inversionistas, pago de impuestos y dar cumplimiento a contratos).

e  Brechas para tener un mejor nivel de competitividad: debilidad de las instituciones; educacion primaria y secundaria; educacion
superior y entrenamiento; eficiencia del mercado laboral; tamafio del mercado; e innovacion.

e No hay muchos incentivos para el crecimiento y la formalizacion de los emprendimientos.

e  Falta de apoyo para acceder a mercados externos lo que permitiria mejorar las perspectivas de insercion internacional de los
emprendimientos.

e A pesar de recibir mucha inversidn extranjera esto no se ha visto traducido en la creacion de nuevas empresas (conectar el
crecimiento econdmico con oportunidades de negocio que puedan ser tomadas como emprendedores nacientes).

e la Unica red de inversionistas angeles ha tenido una actividad todavia limitada y no existe gran variedad de alternativas de
financiamiento semilla y de riesgo.

e LasIES tienen iniciativas propias pero con poco contacto con el mercado y un impacto reducido en la creacion de empresas.

e La politica de formacién de la entidad gubernamental que tiene esta responsabilidad, se enfoca hacia mipymes y
emprendimientos de subsistencia sin un énfasis en emprendimientos con potencial de crecimiento.

e  Programas con financiamiento internacional no han sido evaluadas en forma positiva ya que las actividades financiadas son a lo
interno de las universidades, con muy poco impacto.

AMENAZAS
e Poca o nula importancia que algunos sectores nacionales le dan al tema del fomento del emprendimiento universitario.

OPORTUNIDADES

e Se han establecido mesas de trabajo con el fin de crear el sistema Nacional de emprendimiento

e Necesidad en el pais de mejorar la situacién econémica

e Notable interés del Gobierno Central por el desarrollo del Emprendimiento con el otorgamiento de rango ministerial a la
Autoridad de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa.

e Creacidn de programas gubernamentales de apoyo al emprendedor en areas tales como: sensibilizacion, capacitaciéon empresarial
y técnica y servicios financieros.

e La creacién de Mega Proyectos ubica al pais, con la tasa de desempleo mds baja de la region, lo que promueve el desarrollo de
alianzas estratégicas con emprendedores nacionales.

e Buena percepcidn de que hay oportunidades favorables para emprender.

e Mayor apoyo social y cultural al emprendimiento.

e Presencia de organizaciones no gubernamentales internacionales como el Young Americas Business Trust, afiliada a la OEA, con
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iniciativas que se orientan a los jévenes emprendedores.

e FUNDES Panama es otra organizacidn que ofrece programas de gestion empresarial, al igual que la Fundacién Empretec Panama.
e Existe una incubadora de empresas: Aceleradora de empresas de Panama (AEP).

e Existe el Proyecto del Sistema de Incubacidn para el Desarrollo Empresarial de Panama — SIDEP donde participa AMPYME, la
Universidad Latina, la Universidad Tecnoldgica de Panama y la Universidad de Panama.

e La cdmara de comercio y otros organismos privados estan asumiendo un rol relevante en el apoyo a emprendimiento.

UNIVERSIDAD CATOLICA SANTA MARIA LA ANTIGUA
(USMA)

Institucional Experiencia en el tema
FORTALEZAS
e Trayectoria e imagen de la Universidad e Mas de 20 afios de estar desarrollando diversas acciones,
e Haber graduado a mas de 27,000 profesionales en casi 50 afios aunque de manera aisladas, y por diferentes instancias, en
desde la fundacion torno a este tema

e Universidad fuertemente fundamentada en una amplia
coleccién de legislaciones que hacen pensar que somos una
institucion seria

e Amplia oferta académica

e Contar con sedes universitarias, ademas de en la capital del pais,
en otras 4 capitales de provincias

DEBILIDADES

e Falta de una verdadera cultura de emprendimiento a lo interno e Poca experiencia en el desarrollo de acciones en torno a este

de la universidad tema, de manera coordinada
e Falta de infraestructura adecuada para el desarrollo de las e Falta de conciencia de profesores, administrativos y estudiantes
actividades propias que un Centro de Desarrollo de en la importancia que tiene este tema para el desarrollo
Emprendedores debiera tener nacional
AMENAZAS
e Gran competencia por recursos con otras instituciones de e lafalta deinterés de las unidades académicas y

educacidn superior privadas
e Existencia de una gran cantidad de universidades privadas

existentes en el pais cuyos objetivos son meramente
mercantilistas

administrativas en reforzar los conceptos de emprendimiento

OPORTUNIDADES
e Reconocimiento y Prestigio nacional e internacional de la e Importancia que se le estd dando a nivel mundial al fomento
Universidad, tanto en el drea académica como empresarial del emprendimiento en las Universidades
e Amplia relacién que se tiene tanto con instituciones nacionales e  Unificacion de contenidos de cursos para el desarrollo de
y extranjeras, tanto en el sector publico como privado, emprendedores.

académico y empresarial
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA
(UTP)

Institucional Experiencia en el tema
FORTALEZAS
e Marca e Imagen de la UTP nacional e internacionalmente. e Equipo de Gestores capacitado en la formulacion de proyectos
e Relaciones con el ecosistema de apoyo al emprendedor a nivel emprendedores
nacional e Equipo de Asesores calificados en temas empresariales
e Sinergia con los diferentes estamentos de la Universidad (mercadeo, finanzas, administracion, entre otros).
(facultades, centros de investigacion, administracion, e Personal dedicado a tiempo completo en el Centro UTP
autoridades, sedes regionales) Emprende
e Centro UTP Emprende en todas las Sedes de la UTP a nivel
nacional
DEBILIDADES
e Poco personal de tiempo completo e Personal de asesores o gestores con diferentes roles dentro de la
e Presupuesto de operacién limitado UTP.

e Espacio limitado en las oficinas de UTP Emprende Panama

AMENAZAS
e Recorte de presupuesto estatal a instituciones del gobierno e Posible des continuidad en los Programas de Convocatorias
central. Especializadas para Emprendedores por cambios politicos.

OPORTUNIDADES

o Reforzar la imagen de la universidad a través de UTP EMPRENDE | e Trascendencia a los estudiantes, autoridades, colaboradores,
egresados y sociedad
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Modulo Vil

Identificacion de Buenas Practicas

‘Se considera como Buena Practica aquellas iniciativas y
actividades realizadas por Instituciones de Educacion Superior que
tienen como objetivo final promover el Emprendimiento’

A continuacién podran encontrar lo que las universidades socias del Proyecto BUILD han considerado como buenas
practicas y que desean compartir con el resto de los socios del consorcio las mismas de tal manera que se pueda generar

una dinamica sinérgica y un aprendizaje colaborativo y cooperativo como uno de los objetivos principales establecidos para
el proyecto BUILD.
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

Titulo de la Buena Priactica: Feria de Ideas de Negocios en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica: Quince afos
fomentando la cultura emprendedora en los estudiantes

Descripcidn de la Buena Practica en términos de:

Objetivo alcanzado

Incentivar la cultura emprendedora y de innovacién empresarial. Nuestra vision es contar cada afio con la participacion de ideas de negocios
factibles de ser comercializadas y que tengan como fundamento el conocimiento cientifico, técnico y administrativo adquirido por todos los
estudiantes del Tecnoldgico de Costa Rica (TEC) e invitados.

Descripcidn

La Feria de Ideas de Negocios es una actividad en la cual personas poseedoras de una idea de negocio exponen sus proyectos con el
propdsito desarrollar su creatividad e innovacién. En esta feria, los estudiantes clasifican sus proyectos en tres categorias: Productos y
servicios eco-amigables; Tecnologias de informacion y comunicacidn y Otros productos y servicios innovadores. En cada categoria se
premian los dos primeros lugares.

PARTICIPANTES Y AREAS

En la Feria de Ideas de Negocios pueden participar estudiantes con propuestas tanto de productos como servicios.

Por productos se entiende aquellas ideas de negocios que involucren transformacion de insumo fisicos mediante un proceso productivo y
que se dirijan ya sea a otras empresas (como parte de su proceso productivo) o al consumidor final.

Por servicios se entienden todo tipo de servicio profesional, técnico o virtual que se ofrezca, ya sea a otras empresas o a consumidores
finales. En esta drea no hay transformacion de insumos fisicos.
En cuanto a las categorias de competicion, la Feria estara dirigida hacia estudiantes universitarios por ser este su principal foco de interés.

Las areas de especialidad que seran premiadas son:

e  PRODUCTOS Y SERVICIOS ECO AMIGABLES
e  TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION
e  OTROS PRODUCTOS Y SERVICIOS INNOVADORES

PROCESO DE INSCRIPCION Y ETAPAS: La Feria se dividira en dos etapas, una preliminar clasificatoria y una segunda final expositora.
La primera serd de convocatoria libre y en ella pueden participar todos los estudiantes que deseen. A partir de esta primera etapa se
realizara una evaluacion preliminar para determinar quienes acceden a la segunda etapa.

e Las personas interesadas en inscribirse lo hacen directamente en la siguiente direccion: www.feriaideasdenegociostec.com en el
periodo establecido para ello. Las inscripciones se cierran aproximadamente dos semanas antes de la realizacién de la feria con el fin
de evaluar los proyectos.

e  Este proceso de seleccion preliminar sera responsabilidad de la Comision Institucional de Espiritu Emprendedor, quienes se encargaran
de seleccionar los mejores proyectos en cada categoria.

e  Esta preseleccion inicial se basara en criterios técnicos, comerciales y personales de los emprendedores proponentes de la idea.

e la cantidad de proyectos que clasifican a la fase expositiva serd establecida cada afo por la Comisidn Institucional de Espiritu
Emprendedor (CIEE).
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EVALUACION y JURADOS

e  Los proyectos o ideas de negocios que clasifiquen a la segunda etapa y se expongan en la Feria seran evaluados para determinar los
ganadores en cada una de las categorias anteriormente sefialadas.

e  Esta calificacidn final de la segunda etapa estara a cargo de un grupo de jurados (GJ) en cada categoria. Se entiende que a partir de la
evaluacién preliminar hecha por la CIEE los proyectos ingresan en igualdad de condiciones a la segunda fase expositiva y sobre esta
condicién serdn evaluados por el GJ.

GANADORES

Los proyectos que obtengan mayor puntaje global en cada una de las categorias seran los triunfadores. Las decisiones, tanto de la
clasificacion preliminar (CIEE) como de triunfadores (GJ) son inapelables.

Grupo participante
Estudiantes de la universidad

Beneficiarios Finales: Estudiantes de la universidad, Profesores de la universidad, Egresados de la universidad, Comunidad nacional

Resultados obtenidos

e Quince ferias realizadas ( una por afio)

e  Alrededor de 1.500 proyectos

e  6.000 personas participantes

e 530 proyectos en fase expositiva

e  2.120 participantes

(] Promedios por feria: 97 proyectos, 4 personas por grupo.

Explique cdmo esta Buena Practica ha contribuido a reforzar el Emprendimiento en su Universidad:

e  Ha generado un impacto en los estudiantes de todos los niveles y todas las carreras, quienes generan proyectos innovadores en sus
cursos y por interés personal para participar en la Feria. La Feria estd sumamente posicionada y los muchachos preguntan por ella
apenas inicia el semestre.

e Ha permitido involucrar a los profesores de los distintos cursos y carreras quienes fomentan el espiritu emprendedor en sus
estudiantes incentivandolos a desarrollar proyectos para participar en la Feria.

Razone cédmo los participantes se beneficiaron de la Buena Practica:

Los participantes se han beneficiado al exponer sus ideas innovadoras de diferentes formas:

1. La multidisciplinar edad de los participantes en los proyectos ha hecho que los estudiantes de las distintas carreras reconozcan sus
fortalezas y debilidades y se complementen entre si.

2. Al exponer sus ideas en la muestra empresarial al publico nacional han obtenido posibilidades reales de negocio, en algunos casos con
inversionistas.

3. Algunos proyectos ganadores han viajado fuera del pais y han obtenido premios internacionales por su idea.

4. El exponer sus proyectos les ha generado confianza en si mismos para desarrollar sus ideas mas alld y crear empresas a partir de esta
experiencia.

éQué factores considera que deben producirse para que otro socio pueda adoptar esta Buena Practica?

Que las autoridades crean en el proyecto de tal manera que se desarrolle a nivel institucional, no solamente en una carrera o una facultad
pues la riqueza de esta buena practica es que desarrolla a nivel de todas las carreras, todos los niveles y toda la universidad se ve
involucrada.
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¢éCuales son las lecciones aprendidas y conclusiones que cree pueden trasladarse a otros socios CA?

Este evento forma parte importante de la promocion y fomento de una cultura emprendedora en el pais que hace que los
costarricenses visualicen oportunidades para ser empresarios.

La vinculacién de la Feria de Ideas de Negocios con el Concurso Nacional Emprendedor que es el mecanismo de ingreso a nuestro
Centro de Incubacion de Empresas CIE-TEC, propicia un proceso en el que las ideas pueden desarrollarse y convertirse en empresas.

El soporte administrativo y logistico de la Escuela de Administracién de Empresas para el desarrollo del evento y todo el Programa de
Emprendedores, se considera una fortaleza pues es la dependencia que realmente le da valor al desarrollo emprendedor y cuenta con
investigadores y docentes especializados en el tema.

Enumere cuales son los recursos que deben tenerse en cuenta para poner en marcha una practica similar en
otra institucion socia:

1.
2.
3.

4.

Contar con una dependencia de caracter institucional que organice el evento anualmente

Presupuesto aproximado de $15.000 para la realizacion del evento (dependiendo del tamafio que se quiera realizar puede ser més alto)
Apoyo de instancias institucionales para que se le asigne presupuesto al proyecto y sea calendarizado como un evento de caracter
institucional.

Apoyo del sector empresarial y gubernamental para darle respaldo y proyeccién al evento.

Enumere cudles son las limitaciones y riesgos que pueden darse durante la organizacion y ejecucion de esta
practica y proponga medidas de contingencia:

1.

Un riesgo podria ser no medir adecuadamente el tiempo y los recursos humanos necesarios para el desarrollo del evento. Medida de
contingencia: contar con una planeacion minima de cuatro meses y asignar con claridad responsables para que todo se lleve a cabo
segun lo planeado.

Una limitacidn podria ser no contar con el presupuesto planteado para la realizacién del evento ni patrocinadores para la premiacion de
los ganadores. Medida de contingencia: El plan de accidn del evento debe estar listo al menos seis meses antes de la realizacidn del
evento para asegurarse de contar con los recursos solicitados, ya sea a través de patrocinio externo, financiamiento interno o una
combinacién de ambos.

Escriba un nombre y datos de contacto en caso de que se precise mds informacion.

' I ‘I l:C Tecnolégico
Rytha Picado de Costa Rica

Coordinadora Programa de Emprendedores
tel. (506) 2550-9270
e-mail: rpicado@itcr.ac.cr
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ITCA-FEPADE

Titulo de la Buena Practica: Ferias de Emprendimiento.

ITCA-FEPADE implementa diferentes iniciativas que se convierten en buenas practicas Institucionales, entre ellas
se destaca las Ferias de Emprendimiento.

Objetivo Alcanzado

Presentar las muestras empresariales por parte de los estudiantes mediante ferias de emprendimiento logrando que los estudiantes
reciban comentarios objetivos de parte de las autoridades Institucionales, personal docente, administrativo e invitados especiales,
referente a las ideas de negocios, a efecto de motivarles para que den seguimiento al proceso de asesoria para la posible creacion de
su propia empresa. Esta feria es la culminacion académica de los mdédulos relacionados al emprendimiento y como tal es evaluado por
los docentes.

Grupo participante y Beneficiarios Finales

Participantes: Todos los estudiantes de las carreras técnicas de las cinco sedes a nivel nacional que les corresponde segtin pensum,
llevar el curso de emprendimiento que se imparten en la institucion en su modalidad de educacion formal.

Beneficiarios finales: a) Todos los estudiantes que presentan su idea de negocio en la feria, b) Los estudiantes que préximamente
deberdn cursar el modulo relacionado al emprendimiento (Les sirve de vitrina para prepararse a futuro con su idea de negocio a
proponer), c) Las autoridades Institucionales evidencia el producto del proceso académico que da inicio en las aulas y que continua con
la incubacion de algunas ideas de negocio para fortalecerlas.

Resultados obtenidos:

La institucion es un semillero de ideas de negocios, que han recibido algin tipo de reconocimiento en ferias realizadas por
instituciones externas.

Se tiene seis ideas de negocio en proceso de asesoria y de estas, tres ya se estan generando sus propios ingresos.

Apoyo de autoridades en la toma de decisiones importantes en tema de emprendimiento. Ejemplo de ello en agosto 2010 se crea la
Unidad de Fomento de Emprendimiento para dar seguimiento y asesoria a estudiantes emprendedores.

Desde el afio 2003 hasta la fecha se han desarrollado un total de sesenta (60) ferias de emprendimiento en las cinco sedes.

Son aproximadamente 14,672 estudiantes que han recibido el curso relacionado al emprendimiento y ademds han presentado 3,668
ideas de negocio con sus respectivos. Planes de negocios.

Segun algunos datos obtenidos y como logro de este curso emprendedor, hay datos de estudiantes que se motivaron a crear su
propia empresa y aun siguen operando. ejemplo La Empresa “ BEBRIS” ( Estudiantes de gastronomia) Opera desde el afio 2005 y con la
UFE en funciones se pretende que vayan naciendo mds empresas que permitan generar auto empleo .

Premios y reconocimientos

Todos los afos nuestros estudiantes participan en eventos donde se han obtenido premios y reconocimientos,
ejemplos del afio 2011:

1.

Banco Agricola entregd mil ddlares para ser repartido entre cuatro proyectos, con un premio de doscientos cincuenta ddlares cada
uno.
18 Estudiantes participaron y ganaron premios en el concurso organizado por Banco de América Central y Empresarios Juveniles,
denominado “Gerencia Virtual”
2.2 Primer lugar una mini laptop cada uno (seis estudiantes)
2.2 Segundo lugar una Gift Card de $80.00 cada uno (Seis estudiantes)
2.3 Tercer lugar una Gift Card $50.00 cada uno(Seis estudiantes)
1. Dos estudiantes obtuvieron un premio de $2,500 en la competencia Internacional TIC de las Américas.
Se gand el segundo lugar y una mencién honorifica en el X Concurso Nacional de Inventores del Centro Nacional de Registros.
3. Un estudiante gano el primer lugar en el congreso internacional de planes de negocios CIES ESEN EL Salvador 2011, obteniendo un

premio de $250.00

L
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Posicionamiento de la Unidad de Fomento de Emprendimiento (UFE).

La UFE en sus dos primero afios de existencia estd empezando a dar resultados positivos en la sensibilizacion hacia la cultura de
emprendimiento, muestra de ello son los seis proyectos emprendedores que desde el mes de diciembre 2011 estan en proceso de
asesoria y tres de éstos ya generan sus propios ingresos. Esto ha servido de ejemplo para que mds estudiantes y personal de la
Institucidn se acerquen a las oficinas solicitando apoyo con sus ideas de negocios o mayor interés de conocer sobre el emprendimiento
y sus beneficios.

Explique cdmo esta Buena Practica ha contribuido a reforzar el Emprendimiento en su Universidad:

Esta buena practica ha permitido conocer todas las ideas de negocios que los estudiantes de las diferentes escuelas desarrollan en los
cursos relacionados al emprendimiento y con ello fomentar en ellos la mentalidad empresarial.

Se seleccionan ideas que cumplen con requerimientos especificos para que participen en diferentes eventos de cardcter nacional e
internacional, asi como aquellas que se les pueda observar innovacion y potencial de mercado y que se considere puedan ser objeto de
convocatoria, para darles continuidad al fortalecimiento y formalizacion del negocio.

Contribuye ademas a formar el caracter y cambio de actitud en los estudiantes, porque después de pasar por este proceso el
pensamiento es diferente porque se siembra en ellos la semilla del emprendimiento.

Por un dia completo se retnen autoridades, personal académico, administrativo y estudiantes para vivenciar sobre emprendimiento
empresarial.

Ha dado credibilidad para un mayor apoyo de las autoridades institucionales.

Instituciones Gubernamentales que fomentan temas relacionados al emprendimiento, como por ejemplo la Direccién del Registro de
la Propiedad Intelectual, ha incrementado su apoyo. Actualmente hemos pasado de un promedio de cuatro (4) charlas al afio a un
promedio de sesenta (60) charlas sobre la propiedad intelectual.

Razone cédmo los participantes se beneficiaron de la Buena Practica:

Han obtenido experiencia en eventos tales como; concursos 6 ferias emprendedoras, asimilando conocimiento de dichas experiencias.
Satisfaccion al llevar su creacidn a un evento publico y en el cudl su idea puede ser vista por personas externas a la institucion.
Motivacion personal, al darse cuenta que una idea puede realmente concretizarse y hasta puede llegar a ser acreedora de
reconocimientos internos 6 externos a la institucion.

Cambio de actitud y mentalidad empresarial

éQueé factores considera que deben producirse para que otro socio pueda adoptar esta Buena Practica?

1. Que el evento sea desarrollado con un enfoque de utilidad practica
2. Que su aplicacion ocurra con minimas adaptaciones de recursos.
3. Documentar el proceso de tal manera que facilite el conocimiento y la aplicacion de la buena practica en otras IES.

¢éCuales son las lecciones aprendidas y conclusiones que cree pueden trasladarse a otros socios CA?

e  Proyectar el semillero de ideas de negocios con un grado de innovacidn, desarrollado en los cursos de emprendimiento.
e  Esnecesario tener alternativas para un seguimiento y desarrollo.

e  Debe haber mayor proteccién de las ideas de negocios de los estudiantes.

e Importante lograr la participacion de toda la institucion.

e  Sedebe creer en las capacidades de los estudiantes.

e  No olvidar evaluar la capacidad instalada para el montaje.
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Conclusiones: 1. Esta buena practica es un instrumento de motivacién para los estudiantes; promueve en ellos el habito de asumir con
responsabilidad el logro de objetivos. Es una verdadera experiencia de emprendimiento al volverse ellos los protagonistas de la elaboracion
y presentacion de su prototipo y el documento plan de negocios. 2. Importante que las instituciones hagan un mayor esfuerzo por que las
ideas de negocio que los estudiantes presentan, tengan mayor apoyo después del evento.

Enumere cudles son los recursos que deben tenerse en cuenta para poner en marcha una practica similar en
otra institucion socia:
1. Recurso Humano: Es necesario para la planificacion y el montaje del evento (Docentes evaluadores, técnicos electricistas, técnicos
sonidistas, maestros de ceremonia, alumnos, coordinadores, agentes de seguridad)
2. Infraestructura: Es imprescindible un local para albergar los diferentes proyectos a presentar, que sea adecuado a la cantidad y tipo de
proyectos a exponer
Recurso econdmico: Para financiar alquiler de mesas, sillas, ambientacion o cualquier necesidad para el montaje del evento.
4. Tiempo:
a. Planificacién y coordinacién: Debe considerarse una adecuada coordinacion y logistica entre las areas involucradas,
distribuyendo las responsabilidades que competen.
b. Montaje para la ejecucion del evento emprendedor

w

Enumere cudles son las limitaciones y riesgos que pueden darse durante la organizacion y ejecucién de esta
practica y proponga medidas de contingencia:

1. Basicamente una limitacion es la carencia de recursos y la falta de una estructura organizacional adecuada para la implementacion
de la buena practica
2. Riesgo: Carencia de flujo eléctrico al momento de realizar la feria.
a. Medida de contingencia: Contar con una planta eléctrica que supla la deficiencia.
3. Riesgo: Problemas de conexion a la red Internet para aquellos proyectos que demanden esa necesidad.
a. Medida de Contingencia: Contar con dispositivos de navegacion Modem (USB)
4. Riesgo: problemas de lluvia que afecten a proyectos que se ubican en espacios a la intemperie.

a. Medida de Contingencil: tener a disposicion toldos y/o canopis para dar proteccion a los afectados

Escriba un nombre y datos de contacto en caso de que se precise mas informacion.

Lic. Nelson Paredes Martinez, dinamizador de la Unidad de Fomento de Emprendimiento
Mail: nparedes@itca.edu.sv

Teléfonos (503) 2132-7418/7854-2197

www.itca.edu.sv
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UNIVERSIDAD AMERICANA DE NICARAGUA (UAM)

Titulo de la Buena Practica: Estudiantes cursando Seminario Desarrollo de Emprendedores.

Descripcidn de la Buena Practica en términos de:

Objetivo alcanzado:

Estudiantes dotados de herramientas en filosofia emprendedora (creatividad, trabajo en equipo, liderazgo) y en estructuracion de planes de
negocios partiendo de una idea creativa relacionada con su carrera. Esto posibilita mayor y mejor insercién laboral de nuestros estudiantes
en el mercado de trabajo.

Grupo participante y Beneficiarios Finales:
Estudiantes de todas las carreras que oferta la UAM asi como empresas privadas del pais que cuentan con una oferta de emprendedores
competitivos capaces de fortalecer las distintas areas de sus empresas.

Resultados obtenidos:

e  Estudiantes dotados de competencias emprendedoras.

e  Planes de negocios que potencialmente pueden ser llevados a la practica por los emprendedores que los estructuran.
e Ideas de negocios a ser utilizadas por empresarios para ampliar su oferta de bienes/servicios.

e  Emprendimientos competitivos para representar a la UAM en certamenes internacionales sobre emprendimiento.

e  Planes de negocios que participan en distintos concursos nacionales sobre emprendimiento.

® Mejora en condiciones de vida de sectores vulnerables a través de la puesta en marcha de emprendimientos sociales.

Explique cdmo esta Buena Practica ha contribuido a reforzar el Emprendimiento en su Universidad:

e  laimparticion de esta materia como un curso obligatorio a todas las carreras de la UAM ha hecho que emprendedores sea un curso
sello de la Universidad.

e las practicas extra muros de emprendimiento han posibilitado fortalecer los vinculos universidad-empresa asi como universidad-
estado.

e Los vinculos con distintas instituciones nacionales e internacionales en materia de emprendimiento han posibilitado la constante
renovacion del programa emprendedor.

Razone cédmo los participantes se beneficiaron de la Buena Practica:

e  Estudiantes a través de la asimilacidn de conceptos y categorias del emprendimiento.
e  Sector privado analizando ideas creativas y planes de negocios.

e  Docentes emprendedores en constante capacitacion e investigacién.

®  |nstituciones aliadas, trabajando conjuntamente para el cumplimiento de metas.

é¢Qué factores considera que deben producirse para que otro socio pueda adoptar esta Buena Practica?

e  Que el curso de emprendedores tenga caracter obligatorio dentro del pensum de las carreras ofertadas por la Universidad.

e Adoptar un modelo emprendedor eficiente de centros académicos de prestigio.

e  (Capacitacidon permanente al cuerpo de docentes emprendedores en tdpicos de la materia.

e  Contar con los recursos financieros que posibiliten la implementacién y permanencia en el tiempo de una plataforma emprendedora.

e  Vinculos con el sector privado, sector publico y agentes internacionales que funjan como aliados estratégicos del programa o centro
emprendedor.
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¢éCuales son las lecciones aprendidas y conclusiones que cree pueden trasladarse a otros socios CA?

e  Generar en sus Universidades una cultura emprendedora a través de la imparticidn obligatoria de la materia sobre emprendimiento.
e  Contar con un programa o centro emprendedor encargado de generar interna y externamente toda una vocacion emprendedora.

e  Hacer del emprendimiento un curso sello de la universidad.

Enumere cudles son los recursos que deben tenerse en cuenta para poner en marcha una practica similar en
otra institucion socia:

e  Presupuesto que permita la sostenibilidad del programa o centro emprendedor.

e  Docentes emprendedores competitivos y actualizados.

e Infraestructura (aulas, auditorios, equipo informatico, etc.) para la imparticion de la materia de emprendedores.

e  Director o coordinador del programa o centro emprendedor.

e  Equipo de apoyo de la Direccién emprendedora (Vice coordinador, Secretaria, etc.).

e  Oficina (con mobiliario, internet, etc.) del programa o centro emprendedor.

Enumere cudles son las limitaciones y riesgos que pueden darse durante la organizacion y ejecucion de esta
practica y proponga medidas de contingencia:

Limitaciones y Riesgos Medidas de Contingencia
No contar con presupuesto para la sostenibilidad del Realizar cobros por actividades relacionadas con el emprendimiento (cursos,
programa o centro emprendedor. servicios de desarrollo empresarial, etc.)
Que el curso de emprendedores no sea una materia Que se imparta en la Facultad de Negocios (Administraciéon de Empresas,
obligatoria en las carreras que se ofertan en la Mercadeo y Publicidad) e Ingenierias (Ingenieria Industrial).
universidad.
No se tengan fuertes vinculos con el sector privado. Fortalecerlos a través de iniciativas emprendedoras.

Escriba un nombre y datos de contacto en caso de que se precise mas informacion.

MANUEL SALGADO.
DIRECTOR PROGRAMA EMPRENDEDOR UAM.
manuel.salgado@uam.edu.ni

Celular: (505) 88713607.
Convencional: (505) 22783800 Ext. 5431

60


mailto:manuel.salgado@uam.edu.ni

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR (UES)

Titulo de la Buena Practica:

Para efectos practicos las dividiremos en dos:
a. Ferias de emprendimiento-Facultad de Ingenieria y Arquitectura
b. Ferias de emprendimiento-Facultad de Ciencias Econédmicas

Descripcidn de la Buena Practica en términos de:

a. En la Facultad de Ingenieria y Arquitectura, se desarrolla como parte de la materia Fundamentos de Economia (que se imparte en la
facultad de ingenieria para las ingenierias civil, industrial, mecanica, eléctrica, quimica y alimentos con la participacién “obligatoria” de
mas de 300 alumnos).

En esta se les instruye muy superficialmente para la elaboracién de un plan de negocios, se estimula la generacidén de ideas innovadoras
para darle respuesta a problemas especificos.

La entrega del plan de negocios es parte de una nota, no hay un filtro muy exigente respecto a los productos que se generan como idea.
Generalmente gran parte de estos tiene que ver con el ambito de la comida (minutas “especiales”, nachos mezclados con otros productos
comestibles, licuados, etc.) y con alguna fabricacion bdsica (camisas, cartapacios, llaveros impresos, etc.). No existe una calificacién a la
mejor idea y la practica termina siendo de indole meramente académica.

b. Enla Facultad de Ciencias Econdmicas se realiza una Feria de emprendedores la cual la hacen por materia, se selecciona un jurado y se
premian los tres primeros lugares.
Generalmente las asignaturas que participan son: Mercadotecnia | y Il, Investigacién de Mercados, Desarrollo de Nuevos productos y
Mercadotecnia Internacional.

Objetivo alcanzado

a. Introduccién al tema de los planes de negocio como herramienta de toma de decisiones. Enfasis en la creatividad y la innovacién como
un medio para resolver necesidades del mercado.
b. Consolidacién de conocimientos tedricos sobre el emprendimiento y aspectos relacionados. Escogencia de las tres mejores propuestas.

Grupo participante y Beneficiarios Finales

a. A estudiantes de la materia, los cuales pertenecen a las ingenierias: Civil, Eléctrica, Mecdnica, En Alimentos, Quimica, Industrial y en
Sistemas Informaticos. Cabe sefialar que los estudiantes cursantes de la materia son de diferentes afios, los hay desde 2do. Ao hasta
los que egresan con esa materia.

b. Estudiantes emprendedores de las materias Mercadotecnia | y I, Investigacién de Mercados, Desarrollo de Nuevos productos y
Mercadotecnia Internacional.

Resultados obtenidos

a. Estimulo de iniciativas basadas en la creatividad y la innovacidn en el sector estudiantil. Exposicién de productos con algun nivel de
novedad. Primer acercamiento de una gran parte del sector estudiantil hacia la posibilidad de generarse ingresos a dandole respuestas
a necesidades insatisfechas en el mercado. Conocimiento de modelos basicos para la estructuracion de Planes de Negocios

b. Consolidacién de muchos conceptos tedricos sobre el emprendimiento, innovacién, desarrollo de productos. Estimulo a la creatividad y
al trabajo en equipo.
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Explique cdmo esta Buena Practica ha contribuido a reforzar el Emprendimiento en su Universidad:

A propiciado que los jovenes estudiantes tengan una vision primaria sobre las oportunidades que pueden tenerse al utilizar la
innovacion y la creatividad como un medio para resolver necesidades del mercado y obtener beneficios de esto. Algunos estudiantes
(en un namero relativamente reducido) comprenden y asimilan la esencia de la practica y quedan con la inquietud, incluso algunos
siguen acercandose al sector docente para proponer emprendimientos.

Los jovenes estudiantes comprenden que pueden generar soluciones innovadoras a problemas existentes y que esto puede ser una
fuente de beneficios. Los estudiantes que estan proximos a cursar las materias que participan se sienten estimulados por el evento
desarrollado. Muchos de ellos comprenden y asimilan la esencia de la practica y siguen desarrollando emprendimientos.

Razone cémo los participantes se beneficiaron de la Buena Practica:

En principio, se benefician porque muchos de ellos no conocen la estructura de un plan de negocios, incluso existen algunos términos
dentro de este que les son desconocidos, especialmente para aquellos que estan en sus primeros 3 afios en la universidad.
Se estimulan pensando creativamente para darle respuesta a un problema, se genera sinergia al introducirse a este analisis de
forma grupal. Generan discusion positiva.
Consolidando muchos de sus conocimientos tedricos sobre el tema, generando sinergias en el trabajo grupal que realizan,
comprendiendo la relacion entre la creatividad, innovacién y sus resultados al buscar soluciones.

éQué factores considera que deben producirse para que otro socio pueda adoptar esta Buena Practica?

a.

b.

Principalmente el que se haga como parte de una materia. Sin embargo por la caracteristica tan primaria de cdmo se desarrolla esta
practica no la hace recomendable para ser adoptada tal y cual se ha descrito.

Principalmente que se tenga una estructura de gestion del emprendimiento que facilite la organizacion de la feria.

éCudles son las lecciones aprendidas y conclusiones que cree pueden trasladarse a otros socios CA?
En general, sobre la feria de economia la cual se desarrolla de una manera un tanto mas sistematica podriamos decir que las lecciones
aprendidas serian:

El nivel de estimulacion que se da a los estudiantes con estas actividades superan con creces cualquier instruccion tedrica que se imparta en
una catedra o congreso.

Conclusiones

En la UES es imperativo que se realicen ferias de manera mas sistematica, ordenada y con coberturas de universidad, pudiendo ser
especificas por facultad o a nivel general. Habria que hacer valoraciones sobre cual formato seria el mas idéneo.
En el caso de ser por facultad deberia homologarse todo el proceso desarrollado.

Enumere cudles son los recursos que deben tenerse en cuenta para poner en marcha una practica similar en
otra institucion socia:
Lo listaremos en general, para ambas “ferias” montadas.

Estructura organizativa que gestione la practica.

un Coordinador y personal de apoyo para coordinar aspectos operativos y logisticos

Comité evaluador de los emprendimientos

Espacios fisicos para desarrollar la feria

Elementos acondicionadores de ese espacio (si es en intemperie, como toldos, canopys, tomacorrientes o extensiones para tomar
energia eléctrica, altavoces, entre otros)

Formatos impresos para las calificaciones
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Enumere cudles son las limitaciones y riesgos que pueden darse durante la organizacion y ejecucion de esta
practica y proponga medidas de contingencia:

Limitaciones en general:

e Enelcaso de la feria que se monta en ingenieria, una gran limitacion es la poca preparacidn previa que se tiene sobre el tema, debido
principalmente a la heterogeneidad de los estudiantes (distintas carreras y distintos niveles de la carrera en que se encuentran)

e Lageneracion de ideas emprendedoras poco innovadoras y con poca o ninguna posibilidad de mercado.

e  Lapoca disponibilidad de recursos de parte, tanto de los estudiantes como de los organizadores.

e Lapoca homologacion de experiencias inter-facultades

Riesgos y medidas de contingencia:

1. Riesgo: El peor de todos podria ser que el evento no deje huellas respecto a sus propdsitos en los alumnos.
Medida: Ser explicitos, claros y con un enfoque metodoldgico que propicie el logro de los objetivos de la practica.
2. Riesgo: Existe la posibilidad que un producto (especialmente de tipo alimenticio) no llene los requisitos de inocuidad minimos
requeridos.
Medida: Hacer especial énfasis en la responsabilidad que conlleva preparar productos para ingesta humana, darle seguimiento al
proceso descrito de preparacién de los productos.

Escriba un nombre y datos de contacto en caso de que se precise mds informacion.
Ing. Manuel Montejo

manuelmontejo@yahoo.com

fermedrano60@yahoo.es
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UNIVERSIDAD DEL VALLE DE GUATEMALA

Titulo de la Buena Practica: Charlas de emprendimiento e innovacién

Descripcidn de la Buena Practica en términos de:

Objetivo alcanzado
Los estudiantes actualizan su acervo emprendedor con informacion de primera mano brindada por experiencias reales en los negocios y se
fomenta una cultura de emprendimiento dentro de la Universidad.

Grupo participante y Beneficiarios Finales
Todos los estudiantes de la Universidad del Valle de Guatemala.

Resultados obtenidos
e  Estudiantes con mayor espiritu emprendedor al ver ejemplos de negocios de la vida real.
e Sedaa conocer la agenda de emprendimiento a los empresarios invitados.

®  Participacidon de empresarios en actividades para evaluar proyectos y compartir experiencias con los estudiantes.
[ ]

Explique cdmo esta Buena Practica ha contribuido a reforzar el Emprendimiento en su Universidad:
Las conferencias de emprendimiento refuerzan las competencias emprendedoras y muestran el lado positivo y real de los negocios.

Razone cédmo los participantes se beneficiaron de la Buena Practica:
Se adquiere una cultura de hacer diferente las cosas, motivandolos a crear sus propias empresas.

éQué factores considera que deben producirse para que otro socio pueda adoptar esta Buena Practica?
Identificar temas de interés por socio y buisqueda, seleccidn y atraccidn de profesionales/empresarios por tema.
Contar con alianzas claves con empresas.

¢éCuales son las lecciones aprendidas y conclusiones que cree pueden trasladarse a otros socios CA?
Debe existir un efectivo seguimiento a las actividades de conferencias para mantener constantes temas de interés y brindarlo a los estudiantes.

Enumere cudles son los recursos que deben tenerse en cuenta para poner en marcha una practica similar en otra

institucidn socia:
Infraestructura necesaria para brindar espacio adecuado a los conferencistas y estudiantes (Salones, auditériums, medios visuales, audio, etc.)
Canales de comunicacion adecuados para llegar al publico objetivo (redes sociales, correo institucional, etc.)

Enumere cudles son las limitaciones y riesgos que pueden darse durante la organizacidn y ejecucion de esta

practica y proponga medidas de contingencia:
Participacion no optima de estudiantes en las conferencias. Para evitar esta situacion, se debe enfocar la conferencia para un publico objetivo
bien definido y anunciarlo en canal de comunicacién.

Escriba un nombre y datos de contacto en caso de que se precise mas informacion.
Ing. Celso F. Cerezo, Director de Ingenieria en Ciencia de la Administracion.

64



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE HONDURAS (UTH)

Titulo de la Buena Practica: Formacion del Centro de Desarrollo Empresarial para Emprendedores y Mipymes, CDE
Mipymes.

Descripcidn de la Buena Practica en términos de:

Objetivo alcanzado
Iniciar un nuevo centro de atencion a emprendedores y pequefio empresarios tanto universitarios como de la comunidad logrando asi
también innovacién social.

Grupo participante:

Gobierno de Honduras

Gobiernos municipales

Universidades de la region lideradas por UTH
Céamaras de Comercio de la regiéon
Organizaciones gremiales

ONGs dirigidas a emprendedores

Beneficiarios finales:
Universitarios
Comunidad regional

Resultados obtenidos
Un programa sostenible y de una envergadura realmente importante con los recursos y accesos que da un proyecto con tantos actores
importantes involucrados.

Explique cdmo esta Buena Practica ha contribuido a reforzar el Emprendimiento en su Universidad:

Desde inicios del afio 2012 se realizaron acercamientos UTH- Gobierno de Honduras, a través del Viceministro de la Secretaria de Estado
en los despachos de Industria y Comercio, explorando las politicas que posee todo gobierno para el desarrollo de los emprendedores
Mipymes en el pais por causa de nuestro proyecto del Vivero de Empresas de UTH.

Acordamos participar en la conformacién de una Unidn de Socios de la Regidon que en alianza publico-privada, instalara un Centro de
Desarrollo Empresarial para toda la regién del Valle de Sula donde tiene domicilio el campus central de UTH.

El modelo de trabajo a seguir seria el de los SBDC estadounidenses, Small Business Development Centers, y para ello en alianza con
Cenpromype de El Salvador y la Universidad de Texas en San Antonio, UTSA, recibimos un diplomado de varios meses junto con diferentes
organismos gubernamentales y no gubernamentales de todo el pais. Al finalizarlo se realizé una pasantia en las instalaciones del SBDC de
la UTSA.

Se inicié el 2013 con tres asambleas en UTH reuniendo a los distintos actores econdmicos de la regién y universidades convocados por el
Gobierno de Honduras. En estas asambleas se expusieron las ventajas de este proyecto y se invitd a participar a todos presentando
documentacion de acreditacion de la persona representante, personeria juridica y carta de intencion. Resaltando el liderazgo que hemos
tenido en este proceso obtuvimos los votos de confianza de los miembros para presidir esta Unidén de Socios y poder solicitar su sede en
nuestras instalaciones.

Razone cdmo los participantes se beneficiaron de la Buena Practica:

Interrelacionandose todos los actores de tal forma que la sinergia obtenida, esta permitiendo a todos lograr el objetivo final que es
impulsar a los emprendedores de sus organizaciones o proveer los servicios a este sector y en el caso del gobierno potenciar la captacion
de impuestos y reducir el desempleo.
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¢Qué factores considera que deben producirse para que otro socio pueda adoptar esta Buena Practica?
Acercarse a las entidades gubernamentales encargadas de desarrollar estos sectores, acercarse a los principales actores econdmicos de la
region y luego propiciar encuentros entre ambos marcando una ruta de cooperacién que le permita liderar un proyecto conjunto de esta
naturaleza.

éCuales son las lecciones aprendidas y conclusiones que cree pueden trasladarse a otros socios CA?
Que si es posible hacer equipo tanto con otras universidades de la regidon como gobierno y demas sectores privados mostrando buena
voluntad de cooperacidn e iniciativa seria de trabajo en equipo.

Enumere cudles son los recursos que deben tenerse en cuenta para poner en marcha una practica similar en
otra institucion socia:

En lo material los espacios fisicos para proponer instalar un centro de esta naturaleza.

En lo institucional las politicas decididas de apoyo al emprendimiento y debidamente respaldadas con evidencias de esta labor.

En lo humano las personas con esta vocacion de servicio y negociacion con sectores no siempre afines a la academia.

Enumere cudles son las limitaciones y riesgos que pueden darse durante la organizacion y ejecucion de esta
practica y proponga medidas de contingencia:

Limitaciones de espacios fisicos apropiados para un centro asi.

Limitaciones de apoyo para pactar con otras universidades.

El riesgo de no obtener el suficiente respaldo de esta Unidn de Socios tan heterogénea que cause que su universidad no sea la designada
para ser sede del CDE.

Practicamente no podemos hablar de plan de contingencia pues la Unica manera de lograr llevar esto a cabo es pensando una labor de
mediano plazo (a UTH le tomd un afio de gestiones y haber aprovechado los actuales ambientes propicios en el pais) ya que es sumar
muchas buenas voluntades de sectores muy diferentes por medio de acercamientos, respaldados con nuestras acciones para realmente
crear liderazgo por parte de nuestra universidad.

Eduardo Enrique Posadas Castellanos
eduardo.posadas@uth.hn
Skype: eeposadas
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
(UNAN-LEON)

Titulo de la Buena Practica: Ferias de Negocios

Descripcidn de la Buena Practica en términos de:

Objetivo Alcanzado

Presentar las muestras empresariales por parte de los estudiantes mediante ferias de negocio seis ediciones logrando que los estudiantes
reciban comentarios objetivos de parte de las autoridades Institucionales, personal docente, administrativo e invitados especiales, referente
a las ideas de negocios, a efecto de motivarles para que den seguimiento al proceso de asesoria para la posible creacién de su propia
empresa.

Grupo participante y Beneficiarios Finales

e Participantes: Todos los estudiantes de las carreras de cuarto y quinto afio que les corresponde segun plan de estudio.

e Beneficiarios finales: 1) Todos los estudiantes que presentan su idea de negocio en la feria, 2) Los estudiantes que proximamente
deberdn cursar los componentes relacionado al emprendimiento, 3) Las autoridades Institucionales evidencia el producto del proceso
académico que da inicio en las aulas y que continua con la incubacién de algunas ideas de negocio para fortalecerlas.

Resultados obtenidos

e Apoyo de autoridades en la toma de decisiones importantes en tema de emprendimiento. Ejemplo de apoyo a la feria de negocios y
convenios relacionados con emprendimiento

e Desde el afio 2006 hasta la fecha se han desarrollado un total de seis ferias de negocio en la institucion.

e Lainstitucion es un semillero de ideas de negocios, que han recibido algun tipo de reconocimiento por la institucién.

Explique cdmo esta Buena Practica ha contribuido a reforzar el Emprendimiento en su Universidad:

e Ha dado credibilidad para un mayor apoyo de las autoridades institucionales.

e Esta buena practica ha permitido conocer todas las ideas de negocios que los estudiantes de las diferentes carreras desarrollan en los
cursos relacionados al emprendimiento y con ello fomentar en ellos la mentalidad empresarial.

e Contribuye ademas a formar el caracter y cambio de actitud en los estudiantes.

® Por un dia completo se retnen autoridades, personal académico, administrativo y estudiantes para vivenciar sobre emprendimiento
empresarial.

Razone cédmo los participantes se beneficiaron de la Buena Practica:

e Motivacion personal, al darse cuenta que una idea puede realmente concretizarse y hasta puede llegar a ser acreedora de
reconocimientos internos ¢ externos a la institucion.

e Cambio de actitud y mentalidad empresarial

e Satisfaccion al llevar su creacion a un evento publico y en el cudl su idea puede ser vista por personas externas a la institucion.

¢Qué factores considera que deben producirse para que otro socio pueda adoptar esta Buena Practica?
e  Documentar el proceso de tal manera que facilite el conocimiento y la aplicacion de la buena practica

e  Que el evento sea desarrollado con un enfoque de utilidad practica

e  suaplicacién ocurra con minimas adaptaciones de recursos.

¢éCuales son las lecciones aprendidas y conclusiones que cree pueden trasladarse a otros socios CA?
° Lograr la participacion de toda la institucién.

° Promover la Propiedad Intelectual en las ideas de negocios de los estudiantes.
° Creer en las capacidades de los estudiantes.
° Realizar un seguimiento y desarrollo de la actividad a fin de retroalimentarse.

° Se debe creer en las capacidades de los estudiantes.
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Conclusiones: 1.
La institucion debe hacer un mayor esfuerzo por que las ideas de negocio que los estudiantes presentan, tengan mayor apoyo después del
evento. 2. Es una verdadera experiencia de motivacién promueve en los estudiantes asumir con responsabilidad el logro de objetivos

Enumere cudles son los recursos que deben tenerse en cuenta para poner en marcha una practica similar en

otra institucion socia:

1. Infraestructura: Es imprescindible un local para albergar los diferentes proyectos a presentar, que sea adecuado a la cantidad y tipo de
proyectos a exponer

2. Recurso econdmico: Para financiar alquiler de local pequefio apoyo a los participantes (papeleria etc.) medios audiovisuales y
cualquier necesidad para el montaje del evento.

3. Tiempo: Planificacién y coordinacién

Enumere cudles son las limitaciones y riesgos que pueden darse durante la organizacion y ejecucion de esta

practica y proponga medidas de contingencia:
1. Riesgo: Problemas de conexidn a la red Internet para aquellos proyectos que demanden esa necesidad.
2. carencia de recursos y la falta de una estructura organizacional adecuada para la implementacidn de la buena practica

Escriba un nombre y datos de contacto en caso de que se precise mds informacion.

Francisco Javier Valladares Rivas

Encargado del Proyecto BUILD en la Facultad Ciencias Econdmicas y Empresariales de la UNAN Ledn
Mail: fvalladaresr@hotmail.com

Teléfonos: (505) 88863892 / (505) 23110080
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UNIVERSIDAD CATOLICA SANTA MARIA LA ANTIGUA (USMA)
Buena Practica No. 1

Titulo de la Buena Practica: Actividades de Sensibilizacién a la Comunidad Universitaria con diversos actores, socios estratégicos del
Eco-sistema Empresarial de Panama. Conferencias con Representantes de Organizaciones de caracter internacional: WE Americas, First
Tuesday, Vital Voices, Acelerador de Empresas de Panama de la Ciudad del Saber y Youth Americas Business Trust (YABT) de la Organizacién
de Estados Americanos

Descripcidn de la Buena Practica en términos de:
Objetivo Alcanzado
e Presentar a toda la comunidad universitaria diversos actores que representan organizaciones de caracter internacional que apoyan el
empresarialismo desde diferentes perspectivas:
e Marlene Saldarriaga, WE Americas
e Annie Vial, Voces Vitales
e Sebastian Mendoza, First Tuesday
e Ariel Jones, Acelerador de Empresas de Panama de la Ciudad del Saber
e Edgar Maestre, Youth Americas Business Trust de la Organizacion de Estados Americanos

Grupo participante y Beneficiarios Finales

e Estudiantes de licenciatura, como beneficiarios directos, contando con la participacion adicional de algunos socios estratégicos,
profesores y personal administrativo de la Universidad

e Estudiantes de licenciatura de la USMA con espiritu emprendedor

Resultados obtenidos

e Para que el publico asistente conozca las diversas avenidas de colaboracién para promover el espiritu emprendedor de nuestros
estudiantes

Explique cdmo esta Buena Practica ha contribuido a reforzar el Emprendimiento en su Universidad:

e Por el momento, se estd creando, y nos estamos dando cuenta de ello, en gran medida el entusiasmo que hay en una parte de la
poblacién estudiantil en el desarrollo de ideas de negocios.

e E| que nuestra comunidad universitaria conozca algunas de las organizaciones que estdn trabajando en nuestro pais para apoyar la
creacién de nuevas empresas puede ampliar el horizonte de oportunidades para que nuestros estudiantes encuentren en alguna de estas
organizaciones el apoyo necesario tanto para la estructuracion documental de su idea de negocio, como la posibilidad de lograr el apoyo
financiero necesario para llevar a la realidad su propuesta o idea de negocio.

e Ademas, para el personal docente y administrativo también le abre las posibilidades de conocer que existen organizaciones
internacionales con un gran cumulo de oportunidades para poder ofrecer a los estudiantes ese apoyo necesario, de tal manera que
nosotros, conociendo que existen estas organizaciones, podemos orientar mejor al estudiante en el establecimiento de su propuesta de
negocio.

Razone cédmo los participantes se beneficiaron de la Buena Practica:

e Con estas actividades, los estudiantes tienen la oportunidad de conocer que existen toda una serie de organizaciones de cardacter
internacional, que van mas alld de nuestras fronteras, donde eventualmente ellos podrian tener acceso para conseguir el apoyo de
formacioén y financiera que pudieran necesitar para llevar a la feliz realidad su idea de negocio.

é¢Qué factores considera que deben producirse para que otro socio pueda adoptar esta Buena Practica?

e Desarrollar alianzas con otras instancias locales e internacionales que estan promoviendo también el tema del emprendimiento en sus
respectivos paises

e Programar la presentacion de estos socios estratégicos y asegurar un grupo que pueda atender y participar en estas conferencias.

® Desarrollar una campafia de promocion de estas conferencias
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¢éCuales son las lecciones aprendidas y conclusiones que cree pueden trasladarse a otros socios CA?

e Lograr el compromiso de algunos profesores que se comprometan con esta actividad para que incentiven a aquellos de sus alumnos que
tienen el deseo de ser empresarios asistan a estas conferencias.

e También lograr el compromiso de las autoridades para que le den todo el apoyo necesario para la promocién en todos los medios
publicitarios internos que usa la Universidad de las mismas conferencias.

® Tener y mantener muy buenas relaciones con estos socios estratégicos para siempre poder contar con su apoyo en la promocién del
emprendimiento en sus respectivos centros Universitarios

Enumere cudles son los recursos que deben tenerse en cuenta para poner en marcha una practica similar en

otra institucion socia:

e Personal apasionado y dedicado a la implementacidn y desarrollo de las diversas etapas de la logistica necesaria para llevar a la realidad
las conferencias

e Salones grandes, tipo auditorios, con todo el equipo audiovisual necesario para ofrecer a los conferenciantes las comodidades necesarias
para hacer sus presentaciones.

® | ograr grupos de profesores que puedan apoyar la participacidn de sus estudiantes en estas conferencias, para asegurar tener un publico
participante

Enumere cudles son las limitaciones y riesgos que pueden darse durante la organizacion y ejecucion de esta

practica y proponga medidas de contingencia:

e La promocion hacia los estudiantes, para mejorar esto lograr una promocion “face to face” que es mas efectiva que el envio de la
invitacion por medio electrénico

® Al no tener la promocion adecuada, podria ser que los estudiantes no se enteren con la amplitud que debieran

Escriba un nombre y datos de contacto en caso de que se precise mas informacion.
Samuel Vasquez Gonzalez

Coordinador Centro de Desarrollo de Emprendedores USMA

Mail: svasquez@usma.ac.pa

Teléfonos (507) 230-8316

Buena Practica No. 2

Titulo de la Buena Practica:

Participacion en el Concurso SEBRAE, de la Secretaria de la Micro, Pequefa y Mediana Empresa del Brasil, organizado en
Panama por el Consejo del Sector Privado para el Apoyo Educacional (COSPAE) - 2010 a la fecha

Descripcion de la Buena Practica en términos de:

Objetivo Alcanzado

e Promover la participacién de los estudiantes de toda la Universidad en este concurso, no importa de qué carrera sean ni en qué nivel o
afio se encuentren.

Grupo participante y Beneficiarios Finales
e Estudiantes de licenciatura, como beneficiarios directos.
e Estudiantes de licenciatura de la USMA de todas las carreras.
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Resultados obtenidos

e Durante las dos primeras ediciones del Concurso (2012 y 2011), estudiantes de Ingenieria Industrial Administrativa ganaron el Primer
lugar a nivel nacional, ganandose la representacién del Panama en el Concurso Latinoamericano que se lleva a cabo en Rio de Janeiro,
compitiendo con grupos estudiantiles de otros paises de Suramérica.

Explique cdmo esta Buena Practica ha contribuido a reforzar el Emprendimiento en su Universidad:

e Durante el desarrollo del concurso, los jovenes participan en un juego virtual donde se simulan situaciones relacionadas con la puesta en
practica de decisiones estratégicas y tacticas de un mercado particular, para hacer frente a situaciones relacionadas con el mercado,
oferta, u otras dreas que puedan incidir en un negocio.

e El resultado financiero de las decisiones que los grupos estudiantiles tomen son evaluados por el mismo software y les va dando
puntuaciones en cada una de las rondas de negocio. Todo esto se hace a través de una plataforma de internet a la que los estudiantes
participantes tienen acceso.

Razone cémo los participantes se beneficiaron de la Buena Practica:

e Através de la exposicion de los estudiantes participantes en este concurso a situaciones que, aunque son simuladas, son situaciones
que representan el verdadero quehacer de directivos empresariales, lo mismo a lo que se enfrentan normalmente los emprendedores
empresariales.

¢Qué factores considera que deben producirse para que otro socio pueda adoptar esta Buena Practica?
e Que alguna organizacion empresarial local, privada preferentemente, se ponga en contacto con SEBRAE para llevar a su pais este
concurso y puedan tener acceso a la plataforma y puedan participar en la competencia regional.

éCuales son las lecciones aprendidas y conclusiones que cree pueden trasladarse a otros socios CA?

e Necesidad de organizar un grupo de profesores que estén dispuestos a apoyar a los estudiantes en ampliarles sus conocimientos de las
diversas areas de un negocio que tengan incidencia en las situaciones financieras de la empresa, como marketing, produccién, ventas, y
otras.

® E|asesorar adecuadamente a los estudiantes participantes del concurso a lo largo de todas las sesiones del concurso.

Enumere cudles son los recursos que deben tenerse en cuenta para poner en marcha una practica similar en
otra institucion socia:
e Institucion empresarial local que quiera asumir la responsabilidad de llevar adelante la representacion de este concurso a nivel nacional.

e Profesores apasionados y dedicados a la asesoria externa y extra aula a los estudiantes participantes de este concurso.

e Espacios de tiempo tanto de profesores y estudiantes, y salones disponibles para hacer esta asesoria.Salones grandes, tipo auditorios,
con todo el equipo audiovisual necesario para ofrecer a los conferenciantes las comodidades necesarias para hacer sus presentaciones.

e lograr grupos de profesores que puedan apoyar la participacidn de sus estudiantes en estas conferencias, para asegurar tener un
publico participante.

Enumere cudles son las limitaciones y riesgos que pueden darse durante la organizacion y ejecucion de esta

practica y proponga medidas de contingencia:
e lafalta de profesores que quieran desarrollar esta labor de asesoria.

e Lafalta de una instancia empresarial privada nacional que quiera asumir la representacion de este Concurso a lo interno de cada pais.

Escriba un nombre y datos de contacto en caso de que se precise mds informacion.
Samuel Vasquez Gonzdlez

Coordinador Centro de Desarrollo de Emprendedores USMA

Mail: svasquez@usma.ac.pa

Teléfono (507) 230-8316
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Buena Practica No. 3

Titulo de la Buena Practica: Juego “El Empresario”

Descripcidn de la Buena Practica en términos de:

Descripcidn: “El Empresario” es un juego didactico donde los participantes se dividen en grupos de cuatro personas. Los
grupos simulan una empresa, cada participante puede tomar un papel dentro del grupo. Las empresas inician operaciones en
igualdad de condiciones. Cada empresa debe llevar registros detallados de cada operacion. Al finalizar un afio de simulacidn,
se preparan los estados financieros, se revisan las razones financieras y se analiza la situacion econdmica de cada empresa
frente a un nuevo periodo.

Objetivo a alcanzar: Desarrollar una dindmica donde los estudiantes simulan el diario vivir de un empresario, en un periodo
de dos meses.

Grupo participante: Estudiantes de la USMA, de cualquier carrera, y cualquier nivel.

Beneficiarios Finales: estudiantes de la USMA.

Resultados a obtener:
Importancia de los registros contables, impacto de las decisiones en el futuro de la empresa, trabajo en equipo, cierre de un
ciclo contable, analisis de las principales razones financieras.

Explique cdmo esta Buena Practica ha contribuido a reforzar el Emprendimiento en su Universidad:
Al desarrollar diversas técnicas y dinamicas como ésta, la Universidad amplia su oferta para el beneficio de los estudiantes,
como lo fueron en su momento las practicas profesionales y el trabajo social, entre otros.

Razone cédmo los participantes se beneficiaron de la Buena Practica:

El estudiante, al verse enfrentado a una realidad virtual, aprenderd a tomar decisiones bajo presion, y vera cdmo estas
decisiones influyen en el futuro de la empresa. Por otra parte, el estudiante desarrollard una disciplina de registro de los
movimientos contables, como entender un estado financiero y el desarrollo de una capacidad de negociacion.

éQué factores considera que deben producirse para que otro socio pueda adoptar esta Buena Practica?
e  Participar activamente de la dinamica.

e Convertirse en un promotor de la actividad.

e Involucramiento de todas las Escuelas.

¢éCuales son las lecciones aprendidas y conclusiones que cree pueden trasladarse a otros socios CA?
e  Cémo manejar dindmicas de trabajo con grupos de estudiantes.
e Descubrimiento de las competencias y habilidades de los estudiantes.

e Desarrollar formas alternas de ensefianza y aprendizaje.

Enumere cudles son los recursos que deben tenerse en cuenta para poner en marcha una practica similar en
otra institucion socia:

e Infraestructura adecuada para el desarrollo de las actividades

e Personal apasionado y dedicado a la ejecucion del programa y el cumplimiento de los objetivos
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Enumere cudles son las limitaciones y riesgos que pueden darse durante la organizacion y ejecucion de esta
practica y proponga medidas de contingencia:

e  Falta de participacion de los profesores y estudiantes.

e Falta de apoyo de los directores y autoridades de la Universidad.

Escriba un nombre y datos de contacto en caso de que se precise mas informacion.

Samuel Vasquez Gonzalez

Coordinador Centro de Desarrollo de Emprendedores USMA
Mail: svasquez@usma.ac.pa savago713@hotmail.com
Teléfono (507) 230-8316

Ing. Saul Villarreal, Profesor de la Escuela de Ingenieria Industrial Administrativa,
svillarreale@usma.com.pa saulvillarreal21@gmail.com
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA (UTP)

Titulo de la Buena Practica:
“Apoyo en la Gestion de Fondos para Emprendimientos de Base Tecnoldgica en la UTP”

Descripcidn de la Buena Practica en términos de:

Objetivo Alcanzado
Lograr los recursos financieros para la puesta en marcha de proyectos emprendedores.

Descripcion:
Apoyar a emprendedores internos y externos de la UTP en la maduracion, viabilidad, y presentacion de proyectos emprendedores ante
organismos de financiacién, mediante capacitacidn, asesorias especializadas y vinculacion con inversionistas privados.

Grupo participante y Beneficiarios Finales
Personal del Centro de Emprendimiento UTP Emprende (de mercadeo y técnico especializado), personal de otros estamentos de la IESy el
organismo financiador.

Los beneficiarios finales: emprendedores proponentes de los proyectos.

Resultados obtenidos:

e Dieciséis (16) proyectos emprendedores ganadores basados en innovaciones, lo que representa el 80% de los ganadores de dicha
convocatoria (SENACYT).

e Fondos levantados por US$1.3 Millones de ddlares

e Creacion de Empresas de los sectores: Tics, Energia y Ambiente y Biotecnologia.

e Ventas por mas de un millén de ddlares.

e Generacion de 20 puestos de trabajo directos, y diversos indirectos.

e Exportacion de productos y servicios panamefios (Peru, Argentina, Chile, Uruguay, y otros)

e Devolucién en pago de impuestos los fondos obtenidos.

e Transferencia Tecnoldgica e investigaciones nacidas a través del desarrollo de los emprendimientos.

e Participaciéon de emprendedores estudiantes, egresados, docentes, investigadores y externos, en niveles educativos de doctorado,
maestria, ingenierias y licenciaturas.

e Actualmente, 75 proyectos emprendedores concursando para fondos de capital semilla. (Ampyme)

e Alianzas estratégicas (joint ventures) entre proyectos emprendedores e inversionistas privados. (Cdmara de Comercio)

e Proyectos ganadores de Premios y Concursos Empresariales.

Explique cdmo esta Buena Practica ha contribuido a reforzar el Emprendimiento en su Universidad:

El desarrollo de ésta buena practica ha contribuido a reforzar el emprendimiento, mediante el apoyo brindando en términos de capacitacién
y asesoria especializada para la viabilidad y presentacidn de propuestas de proyectos emprendedores para acceso a fondos con criterios de
pertinencia, relevancia, sostenibles en el tiempo y con resultados medibles y cuantificables.

éQué factores considera que deben producirse para que otro socio pueda adoptar esta Buena Practica?

Factores necesarios para la implementacion:

e  Programas de acceso a fondos para emprendedores.

e  Relaciones con inversionistas efectivos y profesionales.

e  Promocion efectiva de los programas de acceso a fondos en el nivel nacional (personal de tiempo completo, conocimiento de la oferta,
sinergia entre los diferentes estamentos de la institucion.

e  Presupuesto de Operacidén (movilizacion, material promocional, recursos tecnolégicos)

e  Personal especializado y con experiencia en temas de acceso a fondos y formulacién de proyectos emprendedores.

e  Personal asesor en temas empresariales (viabilidad de proyectos).
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¢éCuales son las lecciones aprendidas y conclusiones que cree pueden trasladarse a otros socios CA?
Lecciones aprendidas:

Todo programa de fomento al emprendimiento debe iniciar con un proceso de sensibilizacidn a todos los niveles.
Fundamental que la gestion de emprendimiento sea un pilar transversal en todos los estamentos de la institucion.
Retroalimentacion con los diferentes organismos de financiacién.

Capacitacion continua y actualizada del personal asesor de proyectos y de planta en el Centro de Emprendimiento.
Difundir los casos de éxitos de la institucion, tanto a nivel interno como externo (pais).

Enumere cudles son los recursos que deben tenerse en cuenta para poner en marcha una practica similar en
otra institucion socia:

Recursos:

Humano: con experiencia, compromiso y valores.

Econdmicos: para el proceso de sensibilizacién y logistica.

Infraestructura: espacio y herramientas adecuadas para el proceso de capacitacion y asesoria.
Tecnolégicos: gestion eficiente y eficaz mediante herramientas tecnoldgicas.

Enumere cudles son las limitaciones y riesgos que pueden darse durante la organizacion y ejecucion de esta
practica y proponga medidas de contingencia:

Limitaciones:
1. Tiempo suficiente para el proceso de capacitaciones y asesorias.
2. Falta de personal para la atencion requerida.

Riesgos:
1. Seguimiento a proponentes.
2. Desmotivacion de proponentes por no ser ganadores de los fondos.

Medidas de Contingencia:

Dedicar fondos a mantener actualizada la oferta para emprendedores.

Organizacidn (tiempo, logistica, infraestructura, participantes).

Reuniones previas con personal especializado.

Presentar a los proponentes otras alternativas de financiacion.

Personal motivador que pueda transmitir los beneficios de participar en procesos de convocatorias de financiamiento con fondos
publicos o privados (el acceso a fondos en sélo uno de ellos).

Escriba un nombre y datos de contacto en caso de que se precise mds informacion.

Mariela Salgado C.

Coordinadora General

Centro de Emprendimiento UTP Emprende

Email: mariela.salgado@utp.ac.pa o mariela.salgadoc@gmail.com

Teléfono: (507) 560-3425
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Anexo

Componentes de un Ecosistema
Emprendedor
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Ejemplo de Componentes de un Ecosistema Emprendedor

Fuente: Daniel Isenberg
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